
  ɇɅɅɎ  ɣɴȜƼ țƭ  /   ɲɘȋʫ ɳɣȜư/ɆɌ  ʪƲǼƽǼƲǼʫɈ

Đĉó ŤĥƋĨ ŤĤ ŠĉēĮĤĨũó úŢĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ úēƅó ťƋ  ťƋ úēĳ÷ úƋĉĮĉƋ úôƄĨĉåƁ÷

úĮĉŢĉĮĉƋ ù ťč÷ ťŦ

 řƌņĉşĮĈ ĥşğŞ ŠŶ ŤĤĨ ťĆ Ĩ ŤīƄĨĉè īƄĨ ťČ ż ť÷ ťŚ 
 Ĩ ŤŨĨ ťéŎĉŞ ùĥƋĥŢĉó

 úĒĨƁèĈĨ ĈŨĤ
ŠĉēĮĤĨũŖ úşƄĨ ťŦ  ťŚ ĉĮĉƋ ùĨ ŤŨĨ ťĮ úŢĤĩŖīƅŦ ťČ ƁČ  ťžĉĮ ÔÓ úŢŷè 

ŠĉēĮĤĨũó úŢĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ úēƅó ťƋ ù ĩƅŚŨ ťŦ úœŚ úŢĉó ťƋ úóŶĉí  ťŚ

ŠĉēĮĤĨũó úŢĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ úēƅó ťƋ ù úŢĉşƅśĮ úœŚ úŢĉó ťƋ úóŶĉí  ťŚ

 ŠĉƋ ťŖ ťøŢ ťŦĉĆ ĪĈĨ ťČ ùĈīŢƁśŏŢ ťĆ  ťČ ŨũčĲŨũĒ úŖ ťƋĈŨĈĪ Ũ ŔũČ
đįĢ ťŢĈŨĤ

  ťƌŢ  ťĒƉ ťĮ ŤĤ Ŝ ťĆ úŢĉţƅŚīƄź ùĨ ŤŨĤĈĤ úĒƉ ťĮ ŤĤ úƋƁĢ ťČĨ ťĮ
  úĲŶ ŤŨ  ŠĉįğƌĆ  :Ĩ ŤīƄĨĉè

 ŤŨ ťņĨ ťĲŨĉĮĉƋ Ū ťøŢĈŨĨ ťŚ ŠĉŢï ŪũƄðČ ñ ŤŨ ñĈĨƁĢ  ťĲ ťČ
  ūƋ ŤĪĤ  šįĞ  őƋĨĉŎĈũƌŦ/Ĩ ŤŨĤĈĤ

ĪĉƌēşƌĆ úŢ ŤŨĉĢ 
šƅįĞ  ťŞ ťĞ ĝĶĉŢ

Tel:ÓÚÚÓÔØÕÚÙÖÖ

Ĩ ťĮŨũŢĨ ťĮ
úŢĈŨĉó ĨĈĤĨ ťĮ
kawany@gmail.com

MTRMQQUSNMN
MTTMNQPMRVU

šƌĮŨũŢ ùĨ ťČ ŤũƄĨ ťČ
 ťŏƌśĢ šşĞĩŚĈĥčņ
akht4@yahoo.com

MTTMNPRRVSM

ŠĈĨ ťĮŨũŢ ù ťēĮ ŤĤ
úƋ ŤĪĤ őƋĨĉŎ ĈũƌŦ : Ĩ ŤŨĤĈĤ

ĈĪ ŤĨ ŘĉŞ ťó : Ĩ ŤīƄĨĉè
úŎũĶ ĥşğŞ ŝƋĩó : Ĩ ŤīƄĨĉè

ĤĉĲ Ũ šƌĲ : Ĩ ŤīƄĨĉè
účŢĉó ùĪĨ ťČ : Ĩ ŤīƄĨĉè
ĨĤĉœŚĈĥčņ ŠĪĉŞ : Ĩ ŤīƄĨĉè 

Ř ťįƋ ťŎ ŜĈīƌŢ : Ĩ ŤŨĨ ťéŎĉŞ

ŠĉĳƌŢ Ũ ŨĉŢ
 ŠĉēĮĤĨũó úŢĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ úēƅó ťƋ-ƉĉČ ù ťēĮ ŤĤ :úŢĉşƅśĮ

 ùĨīŦ ù ťŞĉŢĉēŎ ťŦ  ù ťøţƌĮŨũŢ ŠĉôįƌĆ : ĩƅŚŨ ťŦ
ƁĒŨ šŞ úŢ ťŞ ŤĤĨĉĮ Ĩ ťčŞĈĨ ťČ-úƋĉĮĉƋ

úŢĈŨĉó ĨĈĤĨ ťĮ - ÕÓ- . ťēĮƁè úŒŨĥţĮ ĊĉŦ ťĲ ù ťŢĉģèĉí : æĉí
ĭƋĥŢ ťŦũŞ ŠĉşĮũņ ù ťŢĉĢ ťžĉČ - úēĮŨĨĥŢ ťĒ úĒ ŤĨĈĪ ŤŨ Ĩ ťčŞĈĨ ťČ : ĩƅŚŨ ťŦ



 úŢĉşƅśĮ ťŚ ĤĈĤ ù ťŢĉĢ úƄũŢ ùĉţƌČ 
 ŤŨ ťƋĈĩŖ  Đ ŤĩĮƁó ñĉó īƄĨ ťČ Š ťƋŶ ťŚ

  ɇɅɅɎ  ɣɴȜƼ țƭ  /   ɲɘȋʫ ɳɣȜư/ɆɌ  ʪƲǼƽǼƲǼʫ ɉ

 
 

 ŐĈĩƌņ úŢĈĩƋĪ ŤŨ ŔƀĨ ťĮ ùĩøƅĚ ĝžĉĮ Ĥ ťşĞ ťĆ Ŝ ťŦĨ ťČ.Ĥ úŢŨũČ ŤĤĉŞĉĆ ťČ ŝƄĨ ťŦ úŖƀĨ ťĮ ùĩøƅĚ úŚ ťņ żũĮ ŤĨ Đ ŤĩĮƁŖ ĈĥŗƅşĮ ŤźũƄź ťŚ
 úČ ťēŖ ťŞ Ũ úĒ ťƋĈĤĩŖĨ ťĮ úŢĉŞĈĥŢ ťĆ Ũ ŝƄĨ ťŦ úĒ ťŞũŗĞ úŢĉŖ ŤĩƋĪ ŤŨ ťŚ Ŕ ťƋ ŤĨĉŞï Ũ ŝƄĨ ťŦ úĒ ťŞũŗĞ úŖƀĨ ťĮ ùĩøƅĚ Ĥ ťşĞ ťĆ Ĥĉşƌņ Ũ
 ùĨŶƀĤ ŠƁƌśŞ Õ× ťŚ ĩĒĉƋĪ ťŖ  ŤŨ ŤĤĩŖ úŢĉşƅśĮ ťŚ ĤĈĤ ù ťŢĉĢ ùĉţƌČ  ÎĨƀĪ úŗƄĨ ŤŨĉŞ ťĚ Ũ úŞũŗĞ Ũ úČīĞ ù ťŗƋĤ úŢĉĮĩèĨ ťČ Ũ Ŕ.Š.ù úĮĉƌĮ

. ŤŨũîƅĒ
 Đ ťşž ťŦ  ùĨĉĲ ťČ  İ ťŗĳƅè  ŠĉēĮĤĨũŖ úşƄĨ ťŦ  úĒ ťŞũŗĞ ù ťŗƋĤ  úŖ ťƋ Ťïƀĩè  :úĒŨ  ŨĤĩŗĲ ťŗĳƅè  úŖ ťƋ ťĒŨ  Ĥ ťşĞ ťĆ  Ĥĉşƌņ  ĉĒ ŤĨ ťĮ
 úŢĈĤ ŤŨĉĆ Ũ Đ ťƋĨƁĒĉēŗƋĤ ťŚ šƋ ťŗČĨĉ÷ĪĨ ŠĉŞ ťŖ ťĒŶŨ ŠĉşƌŢĈũĒ ŠĉŖ ťţƋź ťèĈĨ Ũ İźƁĲ Ũ úŢĉŖ ťžƀĨ úŢĉĲƁŗƅĒ ťČ  ťŖ šƋ ťŖ ŤĤ úŢĉČĨũŒ Ũ
 ĐĈĤ ŤĤ ùĨ ŤŨĤĈĤ ŨĤĈĤ ùĨĈũČ ťČ Đ ťčƋĉĒ úŖ ťƌƌøŢĩ÷ ŝƄĨ ťŦ úĒ ťŞũŗĞ  ťŖ đƅţƅşŚ ťĮ ŤĤ  ŤŨ ťĆ İ ťƋ Ťïƀĩè Ŝ ťĆ  ŤŨ ťŢĉŖ ŤĨĈũČ ŨũŞ ťŦ ťŚ  ŤŨ ťţƋ ťŗČ

.đƅČ ƁĢ ťČĨ ťĮ ĤĈĤ ùĉ÷Ī ŤĤ Ũ đƅČ żĈĪ ĈĥƅĒ ùĉĮĉƋ ŠĉŞ ťŖ ťĒŶŨ šƌŢĈũēČ ù ŤŨ ťĆƁČ ŠĉŞƁĢ úŢĈŻŞũŗĞ ťŚ  ťƌƌĒ Ťź ťţČ úŖ ťƋ ťŖ ťžƁŖ  ťŗŢũí
 úĒ ťŞũŗĞ ùĪƀĩƌè úŖ ťƋ Ťïƀĩè úŢĉşƅśĮ ťŚ ĤĈĤ ù ťŢĉĢ úƄũŢ ùĉţƌČ ù ŤŨ ťŢĤĩŖ  ťŖ ĤĩŖ ŤŨ ťĆ ƁČ ù ŤïĉŞĉĆ ĈĥƌŖ ťƋ ťĒŨ ťŚ úŚ ťņ żũĮ ŤĨ Đ ŤĩĮƁŖ ĩĒĈŨĤ
 Ũ ťĆ Ũ ŤŨ ťţƄĩŗČĉƌĚ ĩēŖ ťƋ ťŚ ùĨ ŤŨĤĈĤ Ũ ŠĉŢĈĤĉĮĉƋ Ũ ŠĤĩŗƅĚ ťčƅĚ úŢĉŖ ťĒŶ ťĮ ŤĤ Ũ đƄĨĥČ ùĨ ŤŨĤĈĤ ťČ ıƋĨƀĪ úŗƅĢ ťƋĉČ  ťēįƋũƅè Ũ ťşƄĨ ťŦ
 ŠĉƋ ťēįƋĉĲ ù ťøƅĚ ıƌŢĈĨ ŤīƄ ŤĨĉè Ũ ŠĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ Ũ đƄĨĥČ ŠĉƌŢĈĨ ŤĪũ÷ Ũ ŠĉƋï ťČ ĨƀĪ úŗƅĢ ťƋĉČ Š ťŖ ŤĤ ıƌĆ ĈĥƌƋĨ ŤŨĤĈĤ ùĨĈũČ ťŚ ù ťŢĈĨ ŤŨĤĈĤ
  ťƌƌŢ ùƁČ Ĭ ťŖ ŠĉēĮĤĨũŖ úşƄĨ ťŦ ťŚ Ũ šƋ ťŖ ŤĤ ĉ÷ĤĈĤ úŢĈũƌēĳè :úĳƌĒŨ ÎŠĉēĮĤĨũŖ ťŚ đƅČĨ ŤŨĨ ťĮ ĉĮĉƋ ù ŤŨ ťĆƁČ šƄĩŗČ Đ ťŞīĢ Ũ đƅČ ťŦ

. ťƌƋĪĉŢĉĲ úƅĚ İ ŤŨ ťĆ ÎĐĈĥČĨ ŤŨ ĉ÷ĤĈĤ ùĨĉČŨĨĉŖ ťŚ đĮ ŤĤ
 ŕƅè Ũ ŕƄĨ úŖ ťƋ ŤũƅĲ ťČ ĈĥŢĉŞ ťŚĨ ťè ùŨũĒĉŦĈĤ úŢĤĨĈðčž ťŦ ťŚ ĤĩŖ ŠĈĨ ŤīƄĨĉè Ũ ŠĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ Ũ ŠĈĨ ŤŨĤĈĤ ťŚ úĲĈŨĈĤ ŝƄĨ ťŦ úŖƀĨ ťĮ ùĩøƅĚ

:ūŚ ťņ żũĮ ŤĨ Đ ŤĩĮƁŖ
 ĐĈĥČĨ ŤŨ ĉ÷ĤĈĤ ùĨĉČŨĨĉŖ ťŚ đĮ ŤĤ  ťƌƌŢ ùƁČ Ĭ ťŖ Ũ šƋ ťŖ ŤĤ ĉ÷ĤĈĤ úŢĈũƌēĳè 



úŗžťĢťČ ŠĉēĮĤĨũŖťŚ úĒĈĩŖũşƋĤ Ũ ŠĉēĮĤĨũŖ úĲť÷ ùŨŨĨ ťŗŢũí ŠťŖťŢ ŕƅēįƌŚ Ũ ŕƅŢťƋŶ ìƌŦ ùĩøŢťƋŶ Ũ ŠĨ ťČŤũƄźťČ  ťŖťĮƀĩè
ťŢĩ÷ŤĤ ĐŶťĮŤĤ İťŢĉƌĒĈĩŖũşƋĤ úŖťƋŤũƅĲťČ ŨŤĪĈũģƌĒĈĩŖũşƋĤ ĤĨũŖ úŗžťĢťŖ šƅſČ Šĉƌƅè ùŤŨťĆƁČ ÎŠŤĤŤĥČ ŠĉĳƌŢ  ŤŨŤŨĉŢ Ũ ŤŨŤĨŤĤ

.đĮŤĤ
 ŠťƋŶ ťŚ Ũ ŝƄĨťŦ úĒťŞũŗĞ úŢĤĩŗƅĚťēĳƌŢ ŨŤŨťŢĤĩŗŢĈĤŤŨĉĆ úĒŤĨĈĪŤŨ ùťĚĤũČ ĨťĮ ťŚ ĨŶƀĤ ÖÖ ŨĨĈĪťŦ ÕÛ Ũ ŠƁƌśŞ Õ× ùŻČťČ ťĮĉČ úŢťƋĉĲ
 ĨĈĪťŦ ÖÕ ŨťƋĉĚŨĤĩĒťŞ ĨĈĪťŦ ÚÓ  ťŖĉţƌČ ùĨťČŨŨĨ ťŖ ÎŤŨĈĨĥŞĉěŢťĆ úŢĉşƅśĮ ùĤĈĤ ùťŢĉĢ úƄũŢ ùĉţƌČ ùŤïƀĩè úŢĈĩƅĆ ùHSS ùĉƌŢĉéŞƁŖ
 ƁČ ùťŖŤŨĉŞ ĩĒĈŨĤ ŨŤŨũČïƀĨ ×ÕÙ ťŖŤïƀĩè ùŤŨĉŞ ŨťŖŤïƀĩè ťŚ ŠĤĩŖĨĉŖťČ ŤŨĈĩŗēĮŤĤ ŤŨŤÕÓÓØ/Ö/Ô ùïƀĨťŚ ŨĉţƌČťČ ŤŨĈĩŖ ùĉĚŨĤĩĒťŞ
 ùĨũŖũŞ ťŖ ŨťŖĉţƌČ úƋŤĨŨť÷ ĨťČťŚ ŜŶťČ ÎŨũČĈĩŢĈĤ ĨŶƀĤ ĨĈĪťŦ ÛÓÓ Ũ ŠƁƌśŞ  ÔÕ ťŖŤïƀĩè ƁČ ùťƋťĚĤũČ Ũ ťĆ ĉĒŤĨťĮ ÎŤŨťĒŤŨĈĩŖðƄĨĤ

.ĈĩŖĤĉƋĪ ƁČ ùťŖťĚĤũČ ĈĥţƋĈīƋĤťŚ
 Ũ đŢĈĨƁēįƄĨ Õ Ũ öţƌŖĨĉè ŨŨĤ ŨťţƌŞŤĪĩƄï ùŤŨŤĩƄï úŞƁŧŢ ŨŤĩĒťşƌēŢĉĮ ÙÓ ŨĩĒťŞ Ø ŕƅŞƁŧŢĨťŦ ùĪĨťČ ŨŤŨũĒĉŧŗƅè ŜƁŧŢ × ťŚ ťŖĉţƌČ
 ùŤĨŨť÷ úžƁŦ ŔťƋ Ũĉ÷ĤĈĤ úžƁŦ ÕÛ ŨŤĨŨï ÔÔØ ťŖĉţƌČ .ťƋĈĥƅĒ úēƅŚĈũĒ ŨĨƁĳēĮ ŤĤ úēƅĮ šƋĥŢ ťí Ũ úŗƌŢĉŗƌŞ ùĨŨŨï Ũ ŔťƋ ťŢĉģēĳƅí
 ŨĨťĒũƌéŞƁŖ ùĥŢŤŨĉŢ ŨťŢĉģčƅēŖ Ũ šƄĤĨĉŖťČ ĭŢĈĩŏŢƁŖ ŨŤŨťŢŨũČƁŖ ƁČ ťŖ ťŗƋĤ úžƁŦ Õ ŨťƋĈĥƅĒ úĮĨũŖ Õ×Ó ťŖ ĨĉţƌşƌĮŨŤŨťŢũČƁŖ

.ťƋĈĥƅĒ ùĨƁįŢĉĮťĆ Ø Ũ ŕŢĉČ
 ŠŨĈĩŗēĮŨĨĤ đĳĢ ťŚ ŠĉŖ ŤĨĈũƋĤ ŨŤ Composite Slab ùĨƁĚťŚ  ťŖĉţƌČ úŏŒťĮ ŨŤŨĈĩŗēĮŨĨĤ šĮĉĆťŚ ťŖĉţƌČ úŚ ťŗƋťŦ ĉŦŤŨĨťŦ
 ŨĨĈĪťŦ Ü ùťŗƋīŢ ŨťŖĉţƌČ úŚťŗƋťŦťŚ ŤŨũĒĉŦĨĉŖťČ šĮĉĆ ŠƁĒ ÖÚÓÓ ùťŗƋīŢ Ũ ÎŤRaft foundation ùĨƁĚťŚ İťŖĉţƌČ ùťŊĉţČ Ũ
 ùĤĨťČ ĉĚŨŨĤĩĒťŞ ØÓÓ ŨĨĈĪťŦ ÖÖ ŨŤŨĈĨĤŻČ Ž÷ ĉěƅĮĩĒ ťŞ ĨĈĪťŦ ÔÕÓ Ũ đƄĩŗŢƁŖ ĉěƅĮĩĒ ťŞ ĨĈĪťŦ Ô× Ũ đĳĢ ùĨĈũƋĤ ĉěƅĮ ĩĒťŞ ÚØÓ
 ĨĈĪťŦ Ø ŨŤŨũĒĉŦĨĉŖťČ ŕƌŞĈĩƌĮ úĲĉŖ ĉĚŨĤĩĒťŞ ĨĈĪťŦ Ù Ũ ŕƌƋĈĪũŞ úĲĉŖ ĉĚŨĤĩĒťŞ ØÓÓ ŨĨĈĪťŦ ÕÓ ŨŤŨũĒĉŦĨĉŖťČ đƋĉŢĈĩ÷ ũĲĨťŞźťŞ
 Ũ Ŝĉ÷ŨīƋĉĆ ĉĚŨĤĩĒťŞ ÚØÓ ŨĨĈĪťŦ ×Ø Ũ ùŨťŢĉĮ úŏŒťĮ ĉĚŨĤĩĒ ťŞ ĨĈĪťŦ ÕÜ Ũ ùĨĉŗíť÷ ĉĚŨĤĩĒťŞ ĨĈĪťŦ ×Ó ŨĥŢƁČƁŗŚťĆ ĉĚŨŨĤĩĒťŞ

.ŠŨũĒĉŦĨĉŖťČ ťŖĉţƌČ ƁČ pvc ùĉ÷ĨŤĤ Ũ ŤĨťîŢťè ĉĚŨĤĩĒťŞ ÔÖÚØ
 

úĮĉŢĉĮĉƋ : úŢĤĩóŤĤĉŞĉĆ

Ɋ   ɇɅɅɎ ɣɴȜƼțƭ /   ɲɘȋʫɳɣȜư/ɆɌ ʪƲǼƽǼƲǼʫ



ɋ  ɇɅɅɎ ɣɴȜƼțƭ /   ɲɘȋʫɳɣȜư/ɆɌ ʪƲǼƽǼƲǼʫ

ŨŨĤĨťŦ ŠťƋŶ ťŚ ťó  ŨũíŤũƄĨ ťČ đĢťēƋĉè  ùĩƅŚŨťŦ  ťŚ ŠƁĒĈĩƌĲ úśƅĒũĆ  úžƁŦ ťŚ  ŜƀĥŢĈĩŏƋĨ Ũ ĨŨũēĮŤĤ  ùŨĉŢ ĩƄï ťŚ òƄĨĉţƌşƌĮ
ŨťĆ úĒ ŤŨĈĤ ĨƁéįè Ũ úƋĉĮĉƋ úţƌí ŨũČĈĩó ŤĤĉŞĉĆ Šĉó ťƋĨĉƌŞĈĨ ťēįŢĈĪ ùťžťŞƁó Ũ úŢĉēĮĨĉĲ úŎĉŞ ùťž ťŞƁó ùŨĈĩģôƄĨ
ùŤũƄĨťČ òśşŚĈĥčņ .  ĨƁēóĤ īƄĨ ťČ ŠťƋŶ ťŚ İťóŤĨƁó Ũ Î ùĨĉƌŞĈĨ Ũ ĉĮĉƋ úŢĉƋĉēĮƁŞĉŞ  Ũ ŠĉĮĉŢĉĮĉƋ  ťŚ ŠŨũČĈĩó  ŤĨĉţƌşƌĮ
İťôĳƅè ùťóťĒťČĉČ  ŠĉƋīƄĨťČ Ũ ŨũČĈĩó ŤĤĉŞĉĆ ĨĉĚťŢ ĤĈĪĩƅĲ ĨƁēóĤ ĨŤĤŤĥƋĨĉƋ ùĨƁįƌŎƀĩè īƄĨťČ ŠťƋŶ ťŚ İ ťóťĒťČĉČ Ũ ŨũíŤĤ
ŜƀĥŢĈĩŏƋĨ úóťƋ ťĮĉţƅè ñŤŨ ŜƀĥŢĈĩŏƋĨ Ũ ĨŨũēĮŤĤ ĨťĮťŚ ŘťĮťĒŨĩƅĒ úóťƋ ŤŨťţƌžƁôƅŚ ťŚ ŨũČ úēƋĩČ  ťó Ĥĩó ŠĈũČ  ŤĤĉŞĉĆ ťČ
úĮĉƌĮ Î úƋĉĮĉƋ ) ŨĈĩôƋĨĉƋĤ úôƅĒťČĉČ ťŚ Řť÷ ùĈĨ úţĒĩ÷Ĩ ŤŨ ƁČ Ř ť÷ ƁČ ŤŨ ťŢĈźť÷ ùťĮƀĩè )) ťŚ ťƌēƋĩČ ŜƀĥŢĈĩŏƋĨ : úĒŨ ťó
úĮĈĩóũşƋĤ úŢĉóŤũƅĲ ťŚ ñťƋŤũƅĲ ťŚ ťƌēƋĩČ ŜƀĥŢĈĩŏƋĨ ŤŨ ťƋ ùĨŤŨĨťĮ úŢŤŨĉĢ Řť÷ ťó ùťƋĉŞťţČ ŨťĆ Ĩ ťĮ ťŚ ( ùĨŨũēĮŤĤ Î
ťČ ıƋŨťĆ ĈĥžťŦ ùĨťĮ úèŨĨŨťĆ  úŢĉĒƉŨ ťŚ ŜŤŨŨĤ úŢĉŧƌĚ úøŢ ťĚ ùĈŨĤ ťŚ ŜƀĥŢĈĩŏƋĨ ťó úĒŤŨ ŠĉƋīƄĨťČ  ŤŨ (( ƁĢŨťēĮĈĨ ťîşƌŢ

: ùƁŦ
.úĮĈĩóũşƋĤ ùĩƌČ ù ŤŨťŢŨũČ ŨƊČ -Ô

. ùĪĉįóĉí úēįƋŨ -Õ
úŞƀĥŢĈĩŏƋĨ( ŠĉŢĈĤĉĮĉƋ úŞƀĥŢĈĩŏƋĨ Ũ ùĨŨũēĮŤĤ úŞƀĥŢĈĩŏƋĨ ) ŤĨƁĚ ŨŨĤ ĩĒ ŨĉČ ŠĈŨũŞťŦ ťŚ Ũ ťƋťŦ úôƄĨƁĚ ĥŢťí ıƌŞƀĥŢĈĩŏƋĨ
úţĒĩ÷ĨŨ ƁČ ùĨŨũēĮŤĤ úŞƀĥŢĈĩŏƋĨ ŜƉ ťČ Ƃĩ÷ĨŤŨ ƂũŢ úóťƋĉĮĉƋ ťŚ Řť÷ ùĈĨ ƂŨťƌČ ƃĒĉó ƃēĮ ŤĥžťŦ úƅè ŠĉŞťŚĨťè ŠĉŢĈĤĉĮĉƋ
Ũ ƃČŤĤ đĮŨĨĤ úŚĈĨĥƌŎ úôƅĒƉŨ ťŚ òƅşƄĨťŦ ĉƋ ƂĨĪťŞŤĤĈĤ ƂũŢ úôƅĒťžŨŤĤ òƅĒĉó ťĒĈŨ ƂũŢ ùĨũēĮ ŤĤ ĨťĮ ťŚ ťŚť÷ ùĈĨ

. ƃČťŦ ùƁĢ úôƄĨũēĮŤĤ ťēįƋũƅè òƅşƄĨťŦĨťŦ ƃžŤĤ ĈĤ úŒĈĩƅņ ùĨŨũēĮŤĤ ťŚ ùŤŨťĆ ñŤŨ ťƋťŦ òƄĨŨũēĮŤĤ ťČ  úēįƋũƅè
ùĨũēĮŤĤ ùĨťŢĈĤĉĮĉƋ ŤŨ  ŘĈĨĥƌŎ úŒĈĩƅņ ùĨũēĮŤĤ żť÷ťŚ ťƌŢ ñƁóĉŢ ñťƋŤũƅĲ ìƌŦ ťČ ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨťŦ ùĨũēĮŤĤ ťĒĈŨťó

. ƂĩôČ ŠĉēĮĤĨũó ùĨũēĮŤĤ ĨťĮ ťŚ ŜƀĥŢĈĩŏƋĨ ƃČŤĤ ƃžŤĤ ťó ŤŨŨĤĩó úóĉí ĨƀĪ úôƅēĲ ùĤĨũó
ťČ ƃčČ ùŤŨťĆ ƁČ ťŢĈĨŤĥøŢŤĤ ùĨĈũí  ĨťĮťŚ ƃĮ ĤũĢĉƋ ƃĮ ĨťĮťŚ ñťƋ ĉƋ ŠĉƌĳƋŨťĆ  ťó ťƋťŦ úóťƋŤðƄĨ ĥŢťí ıƌŞƀĥŢĈĩŏƋĨ

. Řť÷ ùĨũēĮŤĤ
ťó Ĉĩó ŠĈŨũČŤĤĉŞĉĆ ťŚ ĈŨĈĤ Ũ ŤŨťƋĈĩó ĨĉƌĮĩè ùĉ÷ĨŤĤ ĩĒĈŨĤ Ũ ĈŨĤ ùĨťĮťŚ ƃŚťĮťĒŨ ĩƅĒťČ ĨĉĚťŢ ĤĈĪĩƅĲ ĨƁēóĤ ťĮĉČ úŢĉƋĉĲ

. ťóŤĨĉţƌşƌĮ úŢĤĨťČŤũƄĨ ťČ ùťēĮ ŤĤ ťČ ŠŤĥƌČ šĮŨũţČ ŠĉƋƁĢ ùĈĨ
. šƋťóŤĤ ĤĈĪĩƅĲ ĨƁēóĤ īƄĨťČ Ũ ŨĈĩČŨĉŢ ùťžťŞƁó ŨŨĤĨťŦ ťŚ úĲƁĢ đĮŤĤ úĮĉŢĉĮĉƋ ùŨĉŢťČ İťşƅĆ

úĮĉŢĉĮĉƋ : úŢĤĩóŤĤĉŞĉĆ

ŜƀĥŢĈĩŏƋĨ Ũ ĨŨũēĮ ŤĤ ùŨĉŢ ĩƄï ťŚ  òƄĨĉţƌşƌĮ



Ɍ   ɇɅɅɎ  ɣɴȜƼ țƭ  /   ɲɘȋʫ ɳɣȜư/ɆɌ  ʪƲǼƽǼƲǼʫ

  ŤĤĩóĨ ťĮ  ùĥƌŦ ťĲ  ùĨũó  řƌņĉşįƌĆ  ĥşğŞ  ŠŶ ŤĤĨ ťĆ  Ĩ ŤīƄĨĉè
 úēįƌŚ ùĥƋĥŢĉó Ũ ÔÜÚÚ ùŨũČ òƋĈĤ ťŚ úéĮĨ ťĮ ĥşğŞ ĉēĮƁŞĉŞ
 úĮĉŢĉĮĉƋ  ƁČ  ŠĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ  Ũ  Ĩ ŤīƄĨĉè  ùĨ ťţƄũŢ  Ũ  úŢĉēĮĤĨũó

: ƂŨĤ ŤĤ

  ťƋƁ÷ũē÷ Ũ ťţƌĳĢ ťČ  ŤŨĉŞ Ũ ťĆ ƁČ ĬĉèũĮ ĉĒ ŤĨ ťĮ  ŠŶ ŤĤĨ ťĆ ñĉó
ÐĤĩó ĥƋĥŢĉó ùƁĢ úíƁČ ĥşğŞ ŠŶ ŤĤĨ ťĆ

.  ťƋ ŤŨ ťŢĤĩóĨ ťĮ ťČ Ũ ťĆ ƁČ Ŝ ťó ŤĤ  ŤũƅĆ úĮĉèũĮ ıƌţŞ
  ŤĨ ťĮ ťŚ úţƋĉĆ Ũ úƋ ŤŨ ťĒ ťŢ Ũ úŢĉşƌēĳƌŢ úôƅóĨ ťĆ ż ťŞƁó úôƅóĉĒ ŨũŞ ťŦ
 ù ƃè  ťČ  Ũ  ťó ťƋĨ ťŦ ĉĚ Î  ĐĉôČ ù ťó ťŢĉşƌēĳƌŢ Ũ Ř ť÷ úĒ ťŞīĢ ĈŨ ťó

. ùƁĢ ùĨƁéįè ŨĉŢĈũĒ
 ƃĚ ťČ ƁČ  ŤŨĤĩó ĥƋĥŢĉó ŜƁĢ ż ťŞƁó úôƅóĉĒ Ũ òƄĨ ŤīƄĨĉè ñ ŤŨ ıƌţŞ
 Ŝ ťó ŤĤ  ĈĥƅĒ  ù Ĩĉó šŞ ĈŨ ťó ù ŤĨĈũČ  Ũ ťŚ  úĒ ťčƋĉĒ ťČ   ťóĨ ťĆ  Ũ ťĆ  úŢĥŢĉƋ ť÷
 ùĉĮĉƋ úţēĲĨĈĤ ťČ Ũ ñ ťƋŶ ŨũŞ ťŦ úžŨ ťŦ ťČ šƌŢĈũēČ ù ŤŨ ťĆ ƁČ  ťƋĉĮĉƋ ùĨĈũČ  ťó
 ĉŦ ŤŨĨ ťŦ Ũ ż ťŞƁó úŢĉó ťóĉĒ ŠĈũƅŢ ùĥŢ ŤũƋ ťèŨ Ĩĉó  ťŢĉƌŞ ŤĤĨ ťĮ Ũ ŠĩƄĤƁŞ
 úĒ ťƋƉ ťŞƁó ùĨĉČ ż ť÷ ťŚ ĈŨ ťó šƋðƄĩČĈĤ ñ ťƋ ŤũƅĲ ťČ ĐƉ ťĮ ŤĤ Ũ ŠĉƌĒƉŨĉŦ

.đƅěŢũøČ ŠĉŞ ťó ťøž ťŞƁó ùĨŨũēśó Ũ öŢ ťŦĨ ťŎŨ ùĨŨũČĉĆ Ũ

 Ŕ ťƋ  ťĒ ťŞũŗĞ Ũ ŝƄïĨ Ŝ ťĚĨ ťĮ úŢ ťŞ ťĒ úŚĉĮ (ÛÓ) ù ŤŨĉŞ  ťŖ ŠĉēĮĤĨũŖ
  ťƋĉŖ  Ŝ ťĚĨ ťĮ   ťŖ  Ŕ ťƋ ŤũƅĲ ťČ  Ũ   ŤŨŨĤĩŖ  ŠĉƌĒ ťƋĈïĤ  úŢĉŖ ťŖ ťƋ  ĈŨĤ   ťŚ
 (ŕśŧēįŞ  )  Ĩ ťČĨĉŖ ťČ  ŨĈŨ ťĒ  úŗƅşƄĨ ťŦ   ŤũčČ   ŤŨ    ŤŨ ťŢĉŖũè  úŢĉŖ ťƋĨŨũČĉĆ
  ťşƄĨ ťŦ Ŝ ťĆ ùŨŨðƅŞ  ťŖ ŠŨũČĈĤ  ŤŨ ťĆ úžŨ ťŦ  ťŚ ŜĈŨ ŤĤĨ ťČ ŤŨ šƅŦ Ŝ ťŦĨ ťČ Ŕ ŤŨ ťŢ
 úŗƅĒƉŨŨ  ťŚ Ĩ ť÷ ťĆ  ťƋƁČÎ ŠĨƁøƌČ Ũ  ŤŨ ťŢĩįČ  ťŚ ť÷ Ŝ ťĆ ùĨũēŚ ťŖ Ũ šţƄũƅĳČ
  ťĒĉģČ úŢĉŖĉŢĈũĒ  ťŚ ŕƄĩČ ĐĉŗČ đįƋũƅè ĉøž ťŞƁŖ úŗƅŖĉĒ Ĩ ťŦ úƋĉĮĉĆ
  ťşƅĆ Ĩ ťĮ ťŚ  ťēįƋũƅè ŠĉēĮĤĨũŖ úşƄĨ ťŦ  ťŚ ĈŨ ťĆ ù ťŖ ťŢĉşēĳƌŢ Ũ Ř ť÷ Đ ťŞīĢ
  Ĩ ť÷ ťţƋ ťģČ ŠĉşŢĉŖĉŢĈũĒ Ũ żŨ ťŦ úƋĉĮĉĆ úŗƅĒƉŨŨ úŗƅŖĉĒ ù ŤĥŢ ŤŨ ťĆ ŨŨĤ

 Î  ŤŨ ťţƋŻįČ  ŤŨŨĤĨŨũČĈĨ Ŝ ťĆ šƌŢĈũēČ ù ŤŨ ťĆ ƁČ
.  ťŖĨ ťĆ Ŝ ťĆ úŢĥŢĉƋ ťøƅĚ  ťČ ƁČ  ŤŨŨĤĩŖ ĥƋĥŢĉŖ ŜƁĢ ŕƅěŢ ť÷ ũŖ ŤŨ šŞ
 Ũ ĨƁēŖĤ Ũ ĉēĮƁŞĉŞ Ũ ĨĉƋĪĈĥŢ ťĆ Ũ ĨĉŗƄĩŖ  ťŚ  ŤĩøČ ŕƄðƄũĒ Ũ šƌí ŨũŞ ťŦ
 Ũ ťŖ ťƋĨ ťŦ  ťŢĉƌŢĉĲĨ ťĮ úŖĨ ťĆ ĉøž ťŞƁŖ úŢĉŖ ťĒĉŧŗƅè ŨũŞ ťŦ Ũ Ĩ ťčŢĉŞĨ ťŎ
 úŢĤĩčĳƅè  Ũ ŤĨ ťČ  ƁČ  Ĩ ť÷  ťĒĉģČ  úŢĉŖĉŢĈũĒ   ťŚ  ŕƅĲ ťČ   ťƋĈĪ ŤĨĉĲ  ù ŤĨĈũČ  Ũ ťŚ

. ĐƉŨŨ úŢĈĤ ŤŨĉĆ úŢĈŨĨĉŖ
Ð  ťƋ úí ŠĉŞ ťŚĨ ťè  ťŚ ĐĨĉó ù ťŞĉŢĨ ťČ đŢŨũíĨ ŤĤ úĒĉŖ  ťŚ 

   ťƋ ťŦ  ùƁĢŨĉŢ  úŗƄŨ ŤĩƋ ťè  ŠĉŞ ťŚĨ ťè   ťŖ šŢĈĪ ŤĤ  Ŕ ťƋŶ  ŨũŞ ťŦ  ũŖ ŤŨĨ ťŦ  *
 ĩøƅĚ Ũ ŠĉŞ ťŚĨ ťè úŖƀĨ ťĮ  ťŚ Ŕ ťƋĨ ťŦ úŢĤĩŖĨĉŖ úĒ ťƌŢƁí Ũ ŌĉŞ Ũ ŔĨ ťĆ
 ŨũŞ ťŦ ƃČ ťĆ  ťŖ  ŤŨŨĤĩŖ ùĨĉƋĤ úŢĉŞ ťŚĨ ťè úŢĉŞĈĥŢ ťĆ Ŝ ťĚĨ ťĮ Ũ ĩƅĒĩŗĮ Ũ
 ĨĉŖ  ŤŨ ŤĩƋ ťè  Ũ ťĆ  úƋĉţĲƀĨ  ĩƄï ťŚ  Ũ  đƅČ  ĥŢ ťČĉè  ù Ťũƅè  ŠĉŞ ťŚĨ ťè  úŗƅŞĈĥŢ ťĆ
 úŖ ťƋ ťŞĉŢĨ ťČ úŢĉēĮĤĨũŖ úēįƌŚ ĈŨ ťŖ  ťƋĈŨ ŝƅè  ťŞĉŢĨ ťČ ũŖ ŤŨ ŜƉ ťČ ĐĉŗČ
 úŢƉ ťŞƁŖ úŢĉƋï  úŢĉŖ ŤĨĈũČ  Ŝ ťĚĨ ťĮ  ťŖ  ťƋ ťŦ ùĩƌøēĳ÷ Ũ ťşŖƁĒ ĨƀĪ

.  ŤŨ ťĒƁĒĩ÷ úŢĉēĮĤĨũŖ úŗž ťĢ
 ŜĉŢĈũĒ  Ũ  żŨ ťŦ  ùĨ ťè  Ũ ťĆ  úŢĉēĮĤĨũŖ  úēįƌŚ  úŗƄĥƋĥŢĉŖ  ũŖ ŤŨ  ıƌţŞ
 ù ťŖ ťƋ ťČ   ťŖ ťƋ  Ŕ ťƋŶ  ŨũŞ ťŦ  ùĉŢĈũĒ  Ũ  żŨ ťŦ ťČ  ù ŤŨ ťĆ  ƁČ  Ĩ ť÷   ťŞ ťĢ ŤĤ
 ĈŨ ťŖ  Ŝ ŤĤ ŤĤ  żŨ ťŦ  ĉŦ ŤŨĨ ťŦ  šƋ ťŗČ  ƃĚ ťČ  ƃĚ   ťƋ ťŞĉŢĨ ťČ  Ŝ ťĆ  úŢĉŖ ť÷ĩČ
 (úņũŢ) ùĨƁĚ úŗƅŢĈĨƁ÷ ŠĈĨĉēŢĉŞ ťŚĨ ťè úŢĤĩŖĨĉŖ ù ťƋĥƌśŒ ťĒ  ŤĪĈũƅĲ Ũ ťĆ
 úƄũĒŨĉĒ Ũ  ťĲ ťŒĉţŞ ŠĉŞ ťŚĨ ťè ùĨĈũƋĤ ĨĈũí ũƅŢ ťŚ ĉŧŢ ťĒ ĈŨ ťŖ ù ŤŨ ťČ đƅČĈĤĨ ťĮ ťČ
 úŢƉ ťŞƁŖ ƁČ ŠĉƌĒĉŖ šƋĩĒĨƀĪ ŠĉŞ ťŚĨ ťè úŢĉŞĈĥŢ ťĆ ũŗž ťČ ƂĩŖ ťŢ ŠĉŖĉĮĉƋ
 Ũ ĨĈĪĉĆ Ũ ıƅĆ Ũ úēįƋŨĈĥƅè  ťŚ Ƃũ÷ Ũ Š ťŗČ ŠĉĢĨ ťĒ ŠĉēĮĤĨũŖ úŗž ťĢ
 ùĥŢ ŤŨ ŤïĨ ťČ  ùŨĈŨ ťĒ  ŠĉŖĉĮĉƋ  úţēĲźĈĤ   ťŚ  ù ŤŨ ťĆ  ƁČ  ŠĩøČ  ŠĉƌŢĉŗƌĒ ťŢ ťƋ ťŞ
 đƅČ ťŢ   ťƋ ŤũƅĲ Ŝ ťČ  Ĩ ť÷ ťĆ   ťƋĈũşƅè  šŞ  ŤŨ  Î  ƂĩŗČ Ũĉí ŤĨ  ŕž ťĢ úŢƉ ťŞƁŖ

. ŕž ťĢ ù ťţƌŒ ťēĮĈĨ ùĨ ťţƄũŢ  ťēƅčČ đƅŢĈũĒĉŢ ŠĉŞ ťŚĨ ťè ŜĈĥŢ ťĆ

 ŨũĒĉŦĈĤ  úŚũĢ  ƁČ   ťŖ  úŢĉēĮĤĨũŖ  úēįƌŚ  ù ťŞĉŢĨ ťČ   ťŚ  ĪĈŨĉƌĚ
 đƋ ťŗČ Ĩ ťĮ ťŚ  ùĨĉŖ ŠĉŞ ťŚĨ ťè ťŚ   ťƋ  ƃè đƄũŢ úŗƅēĲ  ŤŨĈĨðƄĨĈĤ

Ð òƅěŢ ť÷ ñ ŤŨ úĒ ťčƋĉĒ ťČ

 Ĉĥƅè  Ŝ ŤïĉŞĉĆ  Ŕ ŤŨĨ ťŦ  *
 úŢĉēĮĤĨũŖ  úēįƌŚ   ťŖ
 öŢĩ÷  úŖ ťƋ ťŞĉŢĨ ťČ
  ŤŨ  Î   ťƋ ťŦ  úŢ ťƋŶ   ťŞ ťŦ  Ũ
 Ŝ ťĆ  úŢĤĩŗƅĚ ťčƅĚ   ťČ
 úŗƅŢĈĨƁ÷   ťƋ ťŞĉŢĨ ťČ
 Ŝ ťĚĨ ťĮ ťŚ  ŨĉíĨ ťČ
 úŗž ťĢ  úŢĉƋï  úŢĉŖ ŤĨĈũČ
 ĐĉŖ ťĆ đĮŨĨĤ ŠĉēĮĤĨũŖ
 ùĥƋĥŢĉŖ  ũŖ ŤŨ  šŞ   ťƋƁČ
 Ĩ ť÷ ťĆ  úŢĉēĮĤĨũŖ  úēįƌŚ
 ŠĉŞ ťŚĨ ťè  úŞĈĥŢ ťĆ  ũŖ ŤŨ
 Ŝ ŤĤ ŤĤ ŘŨ ťŦ ĈŨ ťĆ ŜĈĨĤĩƄðčž ťŦ
  ťŖ ù ŤĨƀĪ  ťƋĪĈŨĉƌĚ Ũ ťĆ  ťŖ

 úƋĉĮĉĆ ùĨƁĢ ťíũŞ ŠĈũƅŢ ťŚ úĒ ťčƋĉĒ ťČ  ŤŨ ťēƄĩŗČ Ŝ ťŖ  ťƋ ťŦ ŠĈĨƁĢ ťíũŞ ŠĈũƅŢ ťŚ
 úŢĉŞĉĮ úŢĈĤƀĩƌŎ ťČ Ũ  ťƌĒ ťŚĈĤ ťņ ĉŢ  ťŞ ťĆ  ťƋĈũşƅè  ťŗŢũí ŠĉŖ ťƌĒ ťčƋĉĒ  ťśè Ũ

.  ťĒƉŨŨ
  ťŢĉŞĉĮ  úĒĉŦĈĤ  ĈŨ ťŖ  Ŝ ŤĤ ŤĥžŨ ťŦ  ŠĉŞ ťŚĨ ťè ťŚ  ŝŢĤĩŖĨĉŖ  ù ŤŨĉŞ ťŚ  ĉŦ ŤŨĨ ťŦ
 ŠĉēĮĤĨũŖ  ťŖ ŠĉŖĈīŢĉŖ Ũ úēĲŨĩĮ ùĪĉ÷ Ũ ĐŨ ťŢ ũŖ ŤŨ ŠĉŖ ťƌēĲŨĩĮ
 ŨũŞ ťŦ Ĩ ťĮ ťČ ŠĉįŖ ťƋ úŖ ťƋ ŤũƅĲ  ťČ  ťŢĉŞ ťŦĨ ťČ Ŝ ťČ  ŤĥŢ ťŞ ťžŨ ŤĤ úŗƅşƄĨ ťŦ
 ŕƅž ťŞƁŖ Ũ úČ ŤĨ ťņ ùŨĈĥŢ ťŖ úŢĉĒƉŨ ũŖ ŤŨĨ ťŦ đƄĩŗČ İ ťČĈĤ ŠĉƌĒƉŨĉŦ

. ĉƌŢĤ ùŨũĒŨ ťŗĳƅè úŢĉĒƉŨŨ
 šŞ  ťŖ ùĉŢ ťĒ ťČĉČ Ũ ťŚ  ťƋ ťŗƋĤ úŗƅŖ ťƋ ùĨĉŗƅČ ù ŤŨ ťŢĤĩŗŞ ťŖ ĉŦ ŤŨĨ ťŦ
  ťŖ šƌŢĈĪ ŤĤ ŠĉŞŨũŞ ťŦ Ŝ ťŖ ŤĤ Ĩ ťĮ ťŚ ùĨĉŖ ŠĉŞ ťŚĨ ťè ťŚ ŝŢĤĩŖĨĉŖ ù ŤŨĉŞ  ťŚ
 żŨ ťŦ šŞ  ŤŨ   ŤŨ ťĒƁĒĩ÷ úŢĉŧƌĚ úŢĉĒƉŨŨ Ŝ ťĚĨ ťĮ  ťŖ  ťƋ ťƋ ťĳƅŖ Ũ ťĆ ùĨĉŗƅČ
 ù ŤŨ ťŢŨũČĨĉøŢ ŤĨ ťČ ƁČ úŢĉŧƌĚ ùĨ ŤĥŢĉēĮ  ťČ ŨĈĨðƄĨĈĤ úŖ ťƋ ťŞĉŢĨ ťČ úƅè  ťČ Ŝ ŤĤ ŤĤ
 ıƌĒ ťčƋĉĒ ťČ Ũ ŠĉēĮĤĨũŖ úŢĉěŢ ť÷ šƌŢĈũēČ ũŗž ťČ Î  Ŝ ťŗČ ĨĉŖ ùĨĉŗƅČ

. ùĨĉŗƅČ  ťŚ đƅČ ŠĉƋĨĉ÷ĪĨ ŠĉŖƁŗŢĈĪ ŨĉøŢĉşƋ ťè úŢĈũíĨ ŤĤ
 ĥŢ ťí  ż ť÷ ťŚ  ŠĉşƋĥŢ ŤũƋ ťè   ťŖ  (Ŕ.Ŝ.ù)   ťŚ  ŕƄĨ ŤīƄĨĉè  ũŖ ŤŨ  šŞ   ŤŨ
 úĒ ťčƋĉĒ   ťČ  Š ŤĤ ŤĤ  ŠĉěŢ ť÷  ťČ  úøŢĩ÷  ťŖ  ťƋ ťŦ úŢĉŧƌĚ úŗƄŨĈĩģŗƄĨ
 ùĥŢ ťí  šƋ ŤĤ ŤĤ  żŨ ťŦ  ŠĉŞ ťƋĥŢ ŤũƋ ťè  Ũ ťČ   ťşƅĆ  Î  ŠĤĩŖĩƅŎ  Ũ ŤĤĨ ŤŨĨ ťè  ùĨĈũČ ťŚ
 ƁČ úĒ ťčƋĉĒ ťČ šƋ ťŗČ šƌČĈĤ ŠĈĨĉŖĥţƄũĢ ƁČ ( ťŚĉŞĪ) ŠĥţƄũĢ úĮĨũŖ  ƂĩŗČ

.ŠĈĨĉČĉƌşƌŖ úŢĉƌŢĉČĨũŒ ùĨĉŖŨ Ĭ ťŖ Ũ ŘĉŏŢ ťĆ Ũ ŠĈĥƌŦ ťĲ ù ŤĤĈŨ ťŢĉĢ

Ð đƋ ŤĤ ŤĤ ŠĉēĮĤĨũŖ úŗž ťĢ  ťČ ŕƅţƅž ťČ ë 
 ŠĉŞ ťŚĨ ťè  ťŞŨũí ŕƅĒĉŖ  ťŖ Ŝ ŤĤ ŤĤ šƅž ťČ úŢĉēĮĤĨũŖ úēįƌŚ ùĥƋĥŢĉŖ ũŖ ŤŨ
 Ũ úƋ ŤŨ ťĒ ťŢ Ũ úţƋĉĆ ùĪĈŨĉƌĚ ƃČ ťČ Ũ Ĩ ť÷  ťŞ ťģČ ŝŢĉŖĉŢĈũĒ Ũ żŨ ťŦ ùĨ ťè Ũ ťĆ
 úŢĉŖĈŨ ŤĨ ťŎĉŞ ŨũŞ ťŦ úţēįĢĨ ťĮ Ũĉţƅè  ťŚ Ŝ ťŗČ ĨĉŖ ùĪ ť÷ ŤĨ Ũ úČ ťŦĪ ťŞ

. ŠĉēĮĤĨũŖ úŗž ťĢ
 Ũ  ĨĈĪĉĆũĳƅĆ  ũƅŢ  ùŨƉũœž ťŦ  Ũ ŤĤĨ ŤŨĨ ťè   ťŖ  ŕƄĥƌŦ ťĲ   ŤĨũŖ  ũŖ ŤŨ  šŞ   ŤŨ
 Ĩ ŤīƄĨĉè ŠĉŞ ťŚĨ ťè úŞ ŤĨ ťĞ ũƅŢ  ťŚ  ťŖ Ŝ ŤĤ ŤĤ šƅž ťČ  ťƋƁČ Ŝ ŤðƄũĒ Ŝ ťĆ úŢĉŖ ťƌĒ ťţƋ ťŞ
 ù ťžĉŞ ťţČ Ũ ĨĉŖũĮ ťŖ úŢĉŖĈŨ ŤĨ ťŎĉŞ Ŝ ťĚĨ ťĮ  ťŚ ŝČ ĨĉŗƌŖƁŖĈĤ Ũ Ĩ ťţƄũŢ Ũ
 Ŝ ťĚĨ ťĮ Ũ ŠĉŞĈĥŢ ťćŞ ťŖ Ũ úĮĉƌĮ úŢĉƌŢĈĥţƋĪ Ũ ŠĈŨĈĩŗŚĉŏŢ ťĆ Ũ ŠĈĥƌŦ ťĲ
 ŠĈĤ ŤŨĉĆ úŢĈŨĨĉŖ  ťŖ Ŝ ŤĤ ŤĥžŨ ťŦ ĉŦ ŤŨĨ ťŦ . ŠĉēĮĤĨũŖ ù ŤĥƋĥŞ ťēĮ úŗž ťĢ
 úŢĉŖ ťēĮ ŤĤ ĨŨŨĤ  ťíŨĉŢ Ũ ƂĤŶ Ŝ ťĚĨ ťĮ  ťēƄĩŢ ťƌøČ ŠĉēĮĤĨũŖ ù ŤŨ ťŢĤĩŖ
 Ŝ ťĆ ùŨŨĪĉČ Ũ īƅŦ ŠĉƌŢĉŖ ťžƀĨ ŕƅŢĉŞ ŤĤĨ ťĮ ĈŨ ťŖ ù ťŢĉíŨĉŢ Ũ ťĆ Î ŠĉēĮĤĨũŖ
 Ŕ ťƋŶ ŨũŞ ťŦ ù ŤŨ ťĆ ƁČ Î  ŤĤĈĪĉĆ ĈĥƋ ťƋĉĮ ťŚ ŠĉēĮĤĨũŖ ĉēįƅĆ  ťŖ ŠŨũČ  ťĲĨƁĲ
 Ŝ ŤĤ ŤĤ  šƅž ťČ  Ũ  İĨƁĲ  úŞ ťŦĨ ťČ   ťŚ  šČ  ĥŢ ťŞ  ĤŨũĮ  ŠĉįŖ ťƋ  úŖ ťƋ ŤũƅĲ ťČ
  ŤŨ ťĒ ťƌŎĉŎ ťĲ ùĨ ťè Ũ ťČ Ũ Ŝ ťŗČ úž ŤĥŢ ť÷ úĒ ťƋĈïĤ Ŕ ťƋ ŤũƅĲ ŨũŞ ťŦ ťČ ĈŨ ťŖ

. Ŝ ťŗČ ĨĉŖ
 ùĥƋĥŢĉó řƌņĉşĮĈ ĥşğŞ ŠŶ ŤĤĨ ťĆ Ĩ ŤīƄĨĉè īƄĨ ťČ ƁČ ĬĉèũĮ ĨƀĪ

. ŠĉēĮĤĨũó úŢĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ Ũ ŠĈĨ ŤīƄĨĉè Ũ úŢĉēĮĤĨũó úēįƌŚ
. ŜĪĈũĢ ŤĤ ƁČ ŠĉĒĩĒĉƋĪ úţĒŨ ťóĨ ťĮ ùĈũƌŦ Ũ úĮĉŢĉĮĉƋ ƁČ ĬĉèũĮ

úĮĉŢĉĮĉƋ  :  úŢĤĩó ŤĤĉŞĉĆ



  ɇɅɅɎ  ɣɴȜƼ țƭ  /   ɲɘȋʫ ɳɣȜư/ɆɌ  ʪƲǼƽǼƲǼʫ ɍ

 ƁČ   ťţƌîţČ  šƋĩēøŢĩ÷   ťŚ   ťƌēƋĩČ-:ĉĮĉƋ  ùĨ ŤŨĨ ťĮ
 ŠĉŖ ŤĨĉŖ  ťŚ Đ ťƌŎĉŎ ťĲ Ũ Đ ťƌĒĈĩŖũşƋĤ úŢĥŢĈĨĪ ťŞĈĤ
 Ũ ùĤĈĪĉĆ Ũ ùĨ ŤŨĤĈĤ úŢĉŖ ŤĨĈũČ  ťŚ ŠŨũí Ťũĳƅè Ũ

 ùĨŨũČĉĆ
 İ ťƋ ŤũƅĲ  Ŝ ťŚ  úŗƄĨĉŖ  úţēĲźĈĤ  ƁČ  ŠĈĥžŨ ťŦ
 ŠĉşĮĉČ  ťŖ ù ťŢĈĨĈŨũČ Ŝ ťĆ úŢĤĩŖŨ ťēè ƁČ  ťŗƅžŨ ťŦ
 ùĩƄĤŨĉí ùŨĈĩģŗƄź) ŠĉŞ ťŖ ŤŨĈĩģŗƄź  ťƋƁČ ÎĤĩŖ
 ĩĒ  ù ŤĪĉĒ  úŖ ťƋ ťŖƀĩƌČ ťŚ  (RLO ŝƄĨ ťŦ  úƋĉĮĉƋ
 đƄĩŗČ ĈŨ úŗƄĨĉŖ  ťēįƋũƅè  ťŖ ĤĩŖ  ŤŨ ťČ ŠĉşŖĨĤ

 .ĈĤĉĮĉƋ ùĨ ŤŨĨ ťĮ ùĨĈũČ  ťŚ
 úŗƄĨĉŖ úŢĥŢĉƋ ť÷ ŜĉěŢ ťĆ  ťŚ İ ťşƅĆ úēĮ ťČ ťŞ  ŤŨ

 : ťŚ ŨũČ úēƋĩČ ĈŨ
 ùĉēįƅĆ  úĢƀĤ  ŨĨĉČ  úŢĥŢĉøŢ ťįž ťŦ  .Ô

. ŠĉēĮĤĨũŖ úşƄĨ ťŦ  ťŚ ĉĮĉƋ ùĨ ŤŨĨ ťĮ
 úŗƄĤĩè  úŢĉŢ  ĐĉƌţČ  Ũ  ŠĤĩŖ  đĮŨĨĤ  .Õ
  ŤŨ ĈĨĉŖ úŢĉŖ ťŢ ťƋŶ đĳ÷ ŠĈũƅŢ ťŚ īƅŦ ťČ ùĥŢ Ťũƌè

.ĉĮĉƋ ùĨ ŤŨĨ ťĮ ùĨĈũČ  ťČ ùĥŢ ťŞ Đ ťčƋĉĒ
 Š ŤŨĉĢ  úŢ ťƋŶ  ƁČ  úŢĤĩŖ  İ ťŗĳƅè  .Ö
  ūĲŨ Ťź  úŢĤĩŖīƅŦ ťČ  Ũ  ŠĤĩŖ  Ŕĉí  ƁČ  ĐƉ ťĮ ŤĤ

.ŠĉēĮĤĨũŖ úşƄĨ ťŦ  ťŚ ĉĮĉƋ ùĨ ŤŨĨ ťĮ

 ÕÓÓÜ/Ô/ÔÔ  ťŚ  ťŖ ŤïƀŻè ūŢĤĩŗƅè đĮ ŤĤ ŪĉĒ ŤĨ ťĮ
 Ŝ ťŚÎĈĩĢ  ŕƄĨ  úēĳ÷  ù ŤŨ ťŢŨũČƁŖ  Ŝ ťŖ ťƋ
  ťČ  Đ ťčƋĉĒ  úŢ ťƋŶ  (ÖÓ)  ù ťŗƋīŢ  ĈĤ ťƋ ŤŨ ťŢŨũČƁŖ
 ŠĉēĮĤĨũŖ  úşƄĨ ťŦ  úŢĉŖ ŤŨĈĨĪ ťŞĈĤ ťŚ  ĉĮĉƋ  ùĨĈũČ
 Ŕ ťƋĉĒ ŤĨ ťĮ  ĈĤ ťŖ ŤŨ ťŢŨũČƁŖ   ťŚÎ  ŠŨũČ  ĨĈĥĲ ťČ  ĈĤ
 ƃè đĮ ŤĤ úĒ ťƌŢƁí Ũ  ťƋ ŤïƀŻè Ŝ ťČ Đ ŤĨĉČ ťĮ ĈĩĒŨŨ
 ĨĉŖ úĒ ťƌŢƁí  ŤŨ Ũ ŤïƀŻè úŢĉŖ ťƌēįƋŨĈĥƅè Ũ ŠĤĩŖ
 Î   ŤŨĈĩŢĈĤ   ťƋ ŤïƀŻè  Ŝ ťĆ  ƁČ   ťŖ ù ťƋ ŤŨĉŞ  Ũ ťŚ  ŠĤĩŖ
 ùĨĈũČ  ťŚ ĨƁįƌŎƀŻè úŗƅĮ ťŖ ù ťøƄĨ  ťŚ ĉŦ ŤŨĨ ťŦ
   ťŖ ŤïƀŻè  ùĨĉŖðƋŨĈź   ťŖ  ùĈŨĉŦ  ùƁŗŢĈĪ   ťŚ  ĉĮĉƋ
 ŠĉĳƌŢ đĮ ŤĤ úŗƅŢ ťƋŶ ĥŢ ťí Ũ ŕƅžĉĢ ĥŢ ťí  ťƋ
 ùĨ ťĮ ťŚ  ŠĤĩŖ  ĨĉŖ  Ũ  ŠĤĩŖ  ƃè  đĮ ŤĤ  ƁČ  ĤĩŖ
 đĮ ŤĤ  ŠĉƌžĉĢ  ŕƅž ťŞƁŖ  ŠĈŨũČ  ĨĈĥĲ ťČ  ŠĉĲĉè  Î
  ťēƅčČ  ù ŤŨ ťĆ  ƁČ  ūēĳ÷ ùĨĉƌţĳƅè  Ŕ ŤŨ ĤĩŖ ŠĉĳƌŢ

.ŠĤĩŖƁ÷ũēŏ÷ ūžĉĢ
 ÕÓÓÜ/Õ/ÔÜ  úĒŨ ťŗƄĨ   ťŚ  ıƋŨ ťĆ  ùĈŨĤ ťČ  ĈŨĤ
 ŠĉåĩƌîƅŢ )īƄź ťČ ż ť÷ ťŚ ĈĩŖ Đ ťčƋĉĒ úŖ ťƋ ŤŨ ťŢŨũČƁŖ
 ŠĉēĮĤĨũŖ  úşƄĨ ťŦ  úĒ ťŞũŗĞ  úŖƀĨ ťĮ  (úŢĈĪĨĉČ
 ùīƅŦ ťČ úŗƄŨĉøŢ ťŦ ŠĉƋīƄź ťČ ùĨĉŖŨĉŦ Ũ úēĳéžĉèÎ
 ĥŢ ťí ù ŤŨ ťĆ ùƁŦ ťČ  ťŖ ŤïƀŻè úţĒŨ ťŖĨ ťĮ ƁČ ŨũČ ĩĒ

  ŤŨÎ  ŤŨ ťŢĉƋīƄĨ ťČ Š ťƋŶ ťŚ ŠĈĩŖ ùĨĉƋĤ öŢĩ÷ úŗƅžĉĢ
 ĩĒĉƋĪ ùĨĉŖ ĈĤ ŠĉşžŨ ťŦ  ŤŨ ťŢĉŞƁĢ Š ťƋŶ ťŚ İ ťşƅĆ

. šƋ ťŗČ
 úēĳ÷ ù ŤŨ ťŢŨũČƁŖ ÕÓÓÜ/Õ/ÕÙ  úĒŨ ťŗƄĨ  ťŚ  ŤŨ
 ŨĉíĨ ťČ úŖ ťƋ ŤĨĉŞï ūŢũČ ŤĤĉŞĉĆ ťČ ĈĨĤ ŜĉěŢ ťĆ Ŝ ŤŨŨĤ

.úŢĉƌČ ūŢ ťƋŶ  ŤŨ  ŤïƀŻè ūŢĈŨũČĨĈĥĲ ťČ  ťŚ
  ťŖ ŤïƀŻè úŢĈŨũČ ĨĈĥĲ ťČ ĈĤ İ ťƋ ŤŨ ťŢŨũČƁŖ Ŝ ťŚ  ŤŨ
 ƁČÎ  (æŨĩ÷)   ťž ťŞƁŖ  İ ťĲ  Ĩ ťĮ ťČ  ŠĈĩŖ  İ ťČĈĤ
 úţĒĩ÷ŨĉíĨ ťČ ťŚ   ŤŨ  ĈĤ  ŠĤĩŖĨĉŖ    ťŚ  ùĨĉŗŢĉĮĉĆ
 úēƋĩČ  ıƌŢĉŖ ťèŨĩ÷ Î  ĈĥŢĉƋƁĢ ùĨĉŖ  ťŚ  ŠĉƋźƁéįè

-: ťŚ ŠŨũČ
 úèŨĩ÷ ÎùĨ ŤŨĤĈĤ  úèŨĩ÷ Î  ŠĉŖ ťĒƉ ťĮ ŤĤ  úèŨĩ÷)
 úèŨĩ÷  ÎŠĤĩŖĩƅŎ  úèŨĩ÷  ÎƁĢŨĉŢ  úèŨĩ÷  ÎùĤĈĤ

.(úĒ ťžŨ ŤĤũƅŢ Ũ ùƁĢŨĉŢ ùŨĈĩģŗƄź
  ŤŨ ťŢŨũČƁŖ  ťČ ĤĩŖ ŠĉƌēĮ ŤĤ ŠĉŖ ťèŨĩ÷  ŤŨ ťĆ ùĈŨĤ
  ťŖ ù ťŢƉĉĢ Ũ ťĆ Ĩ ťĮ ťŚ Š ťŗČ Ɓ÷ũēŏ÷ ù ŤŨ ťĆ ƁČ
 ŨũČĈĩŖ ƃè ù ŤïĉŞĉĆ Ũũĳƅè úţēĳƌŢĈĤ  ťŚ Ĩĉƌţĳƅè Ŕ ŤŨ
 ùƁĢ ùĨƁéįè úƅè ťČ  ŕƅèŨĩ÷ Ĩ ťŦ ĈĥƌƋĉĒƁŖ  ťŚ  Î
 ŠĉƋƁ÷ũēŏ÷  ŤŨ ĤĩŖ ŠĉĳƌŢ đĮ ŤĤ ŠĉƌŗƅžĉĢ ĥŢ ťí
 ĈĨĤ ĨĉƋŻČ ĈĤ İ ťŖ ťţēĳƌŢĈĤ úƋĉĒƁŖ ťŚ  ŤŨÎ ĤĩŖ Ĩ ťĮ ťŚ

 úĒĨƁèĈĨ ĈŨĤ
ŠĉēĮĤĨũŖ úşƄĨ ťŦ  ťŚ ĉĮĉƋ ùĨ ŤŨĨ ťĮ úŢĤĩŖīƅŦ ťČ ƁČ  ťžĉĮ ÔÓ úŢŷè 



 ù ŤŨ ťĆ ƁČ ĐĉŗČ šēĳƌŢĈĤ ŨŨĤ ĉĒ Ŕ ťƋ ŕƅèŨĩŖĨ ťŦ
 ùĨĉŖ ĩĒĉƋĪ  ŤŨŨĤĩŖ ŠĉƌŢĉĳƌŢ đĮ ŤĤ ù ťŢƉĉĢ Ũ ťĆ

 .šƋĩŗČ Ĩ ťĮ ťŚ
 ù ŤŨ ťŢŨũČƁŖ ÕÓÓÜ/×/Õ úĒŨ ťŗƄĨ  ťŚ ĉŦ ŤŨĨ ťŦ  ŤŨ
  ťƋ ŤŨ ťŢŨũČƁŖ  Ŝ ťĆ  Î  ĈĨĤ  ŜĉěŢ ťĆ  Ŝ ťƋ  ƃĮ  úēĳ÷
 ùĨĈĥĲ ťČ  ťŚ ŨũČ úēƋĩČ  ťŖ ŨũČ ťŦ ùĩĒ úŖ ťƋĪĈŨĉƌĚ
 úŢĉƌČ úŢĉĮ ťŖ  ťŚ  ŨĉíĨ ťČ  ŤŨ ĨƀĪ úŖ ťƋ ŤĨĉŞï úŢĤĩŖ
 ùĨĉŖ   ťŖ ù ŤĨĈũČ  Ũ ťĆ  úƅè   ťČ  ŕƅŖ ťƋĨ ťŦ  ĈĪ ŤĨĉĲ
 úŢĉĮĩèĨ ťČ úēįƌčƄũ÷ ŠĉƌŗƅŖ ťƋ Ĩ ťŦ  ŤŨÎ ĐĉŖ ŤĤ ƃŚ
 šŢĈũēČ  ù ŤŨ ťĆ  ƁČ  ŠŨũČ   ťŖ ťţēĳƌŢĈĤ  ùŨũČ  ĨĈĥĲ ťČ

. Š ťŗČ ŠĉƋĨĉŖŨĉŦ
 ĩēĳƅè   ťŖ  ù ťŢĉèŨĩ÷  Ũ ťŚ  ŕƅèŨĩ÷  Ĩ ťŦ  ĉĒ ŤĨ ťĮ
 úĒĨƁèĈź Ŕ ťŚũĢ ÖÓ ĉĒ ÕØ ù ŤŨĉŞ ƁČ ĤĩŖ ŠĉşĮĉČ
 ùĨĉƋĤ  ťČ ŠĉƋ ŤïĉŞĉĆ ŠĉƋ ťŖ ťƋ Ĩ ťŦ  ŤŨ ŤĥţƄũĢ ŠĉƋƁĢ
 Ũ ťŚ  ŠĤĩŖĨĉŖ úĒ ťƌŢƁí Ũ ŠĤĩŖĨĉŖ úžĉĢ úŢĤĩŖ

. ŤŨ ŤĤĩŖ ŠŨŨź ŠĈŨũČ ŤĤĉŞĉĆ ƁČ  ŤŨ ťƋ ŤĨĉČ
 úŢĉƌČ úŢĈŨũČ ĨĈĥĲ ťČ  ťŚ Ŕ ťƋ ŤĨĉŞï ıƋŨ ťĆ ùĈŨĤ ťČ
 úŖ ťƋ ťĒŨŨ  ùƁĢ  ùźƁéįè  ŪĨĈũČ   ťŚ  ŕƅŖ ťƋ  Ĩ ťŦ
 ù ŤĨĉŞï   ťƌžĉğĲƁĢ  ù ťøƅĚ   ŤŨ  Î  ĤĩŖ  İ ťŗĳƅè
 ÚÓ  ù ťŗƋīŢ   ťƋ ŤŨ ťŢŨũČƁŖ  Ŝ ťĆ  úŢĈŨũČĨĈĥĲ ťČ

.ŠŨũČ ŨũČ ĨĈĥĲ ťČ
 úŖ ťƋ ŤŨ ťŢŨũČƁŖ  ÕÓÓÜ/×/ÖÓ  úĒŨ ťŗƄź   ťŚ  ĩĒĈŨĤ
 Ũ ŠĉŖ ťƌŢĈŨĉĒ  ťøž ťČ ùĨĈũČ  ťČ đįĢ ŕƄĨ ŠĉşĒ ťčƋĉĒ

.ĈĤ ùĨ ŤŨĤĈĤ ùĨĈũČ  ťŚ ŠĉƌøŢĩ÷

 ù ťŢĉĢīƄũžĉČ  úŢŨũČ ŤĤĉŞĉĆ   ťČ   ťƋ ŤŨ ťŢŨũČƁŖ  Ŝ ťĆ
 ĉƌŚĈĩēĮũĆ  Ũ  ĉŗƋĨ ťŞ ťĆ  úŢĉŖ ŤũĒĩøŖ ťƋ   ťĒ ťƋŷƋŨŨ
 Ŕ ťƋ ŤĨĉŞï   ŤŨ  ĈĩŢ ťƋ ť÷  ŜĉěŢ ťĆ ťČ  ĉƌŢĉēƋĩČ  Ũ
 Ŝ ťŚ  ŠĉƋĨĈĥĲ ťČ  úƋƁĢŨĉŢ  Ũ  úĒ ťžŨ ŤĤũƅŢ  ùźƁéįè
 úŢĈũČĨĈĥĲ ťČ  ťŚ Ŕ ťƋ ŤĨĉŞï  ŤŨ Î ĤĩŖ ĈĤ ťƋ ŤŨ ťŢŨũČƁŖ
 ùĨĈũČ   ťŚ   ťŖ  ù ťŢĉţƄũĲ  Ũ ťĆ  ùŨĈĨĤĩƅŢ  Ũ   ŤïƀŻè
 ùĉ÷ĤĈĤÎ  ťŢŨũşŢ ƁČ Š ťŖ ŤĤ ĨĉŖ ĈĤ ŠĉŖ ťƌŢĈŨĉĒ  ťøž ťČ
 úēĳ÷  ùĨĉŖĈŨĈĤÎ  ùĨ ŤŨĤĈĤ  úŗĳƋīèÎ   ŤŨ ťţƌŚƁŗƅŚ
 ŨũČ ťŦ  ŠĉƌƋ ŤĤĉŞĉĆÎ  ĭƌŚƁè  Î  ùĤĈĤ  ù ŤŨ ŤĨ ťžƁŗƅŚÎ

.ĈĤ ťƋ ŤŨ ťŢŨũČƁŖ Ŝ ťŚ
 ūēĳ÷  Ū ŤŨ ťŢŨũČƁŖ  Õ/Ø/ÕÓÓÜ   ťŚ  ıƋĩĒĈŨĤ
 ŨũČ  Đ ťčƋĉĒ   ťƋ ŤŨ ťŢŨũČƁŖ  Ŝ ťĆÎĈĨĥŞĉěŢ ťĆ  Ŝ ťƋ  ƃĮ
  ťŖ  ŕƅĒĉŞźƁŎ   ŤũƅĲ  Ĩ ťĮ ťŚ  ŠĤĩŖƁ÷Ũũēŏ÷   ťČ
  ŤŨ   ťŖ ťŢŷè  ūĮũţĲ Ťź  ūţƌĮũŢ  ƁČ  ŨũČĈĩŖ ŤĤĉŞĉĆ
 Ū ťŖ ŤĪĈũƅĲ  Ĩ ťĮ ťŚ  Ŕ ťƋŶ  ŨũŞ ťŦ   ťŢĉēĢ ťčĲƁĢ
 Ū ŤŨ ťĆ ƁČ  ťĲĉČ ūŗƄĪĈũƅĲ  ťŖ Ū ŤŨ ťČ ŠŨũČ ŪĪĈź
 ŪĩĒ  ūŗƅžĉĢ  ĉŦ ŤŨĨ ťŦ   ŤŨÎŠ ťŗČ  Ĩ ťĮ ťŚ  ŪĨĉŖ
 Ĩ ťĮũŢ  ūŢĤĩŖ ŪĨĉƋĤ   ťŚ  ŨũČ  ūēƋĩČ   ťŖ ŤŨ ťŢŨũČƁŖ
  ťŖ ťŢŷè  ūĮŨũţĲ Ťź  Ū ŤŨ ťĆ  ƁČ  ŕƅèŨĩ÷  Ĩ ťŦ  ƁČ

 .ĐĉŗČ ŤĤĉŞĉĆ
 ŠĉŞ ŤïĉŞĉĆ   ťŖ  Ū ŤŨ ťĆ  Ŕ ŤŨ  Î ťŖ ŤïƀŻè  ūƋĉēįƅĆ
 Ū ŤŨ ťţƌĮŨũŢ  ūŊĉŢƁŒ   ťŚ  ĉēįƅĆ   ťŖ ŤïƀŻè   ŤŨĈĥƅè
 ūƋĉĒƁŖ ĉĒ  ťŖ đƄĩŖ ŤĤ ŠĈŨź ŤŨĉí ŤŨ šƋĈĤ ťŖ ťĮũţĲ Ťź
  ťĮŨũţĲ Ťź Ŝ ťĆ đƅŢĈũēČ  żĉĮ Ŝ ťĆ Ū ĊĉĆ ūøŢĉŞ

 ĈźŨĩƌČ ūēĳ÷ ūƋƁŖ  ťČ ıƋĩĒĈŨĤ  ŤŨ đƄĩŗČ ŤĤĉŞĉĆ
 .đƄĩŗČ ĨƁ÷ũžĉĆ ŪĨ ťĮ ťŚ

  ťƋ ťŦ ĨƀĪ ūŗƄĥƅŞũĆ İ ŤĨĉŖ Ŝ ťĆ ūŢĉŖ ťŞĉěŢ ťĆĨ ŤĤ  ťŚ
 ŠĉēĮĤĨũŖ ūşƄĨ ťŦ  ťŚ ĉĮĉƋ Ū ŤŨĨ ťĮ ūĲŨ Ťź  ťŖ
 ŪŨĉøŢ ťŦ   ŤŨ  ĐĈŨŻČ  Ŕĉí  ĨƀĪ  ūŗƄĨĉŒĉĆ  Ũ ŤĨ ťČ
 ŝƄĨ ťŦ ūĒ ťŞũŗĞ Š ťƋŶ  ťŚ đƄðƄŨĉŧČ ƁČ ūŗƌēŖĈŻè
 ƃĚ ťčƅĚ ŪĨĈũČ  ťēƄĩģČ  ťŖ ťŢŷè  ťŚ  ŕƅĲ ťČ Ĩ ťŦ  ŤŨ
 đƅČ ŤĤ İĉČ ĨƀĪ ūŖ ťƌŢĉĮĉĆĨĉŖ ŠĉŞũøƅČ  ŤŨÎ ŤŨ ťŢĤĩŖ
  ťŖ Ū ŤŨ ťĆ ŪƁŦ  ťČ Đ ťŞũŗĞ ŪĨĉŖ ŪĈĥţƅĚ ťĆ  ťŚ
 ūƋƁĢŨĉŢ ŪźƁéįè ūŢĉĮ ťŖ  ťŚ ŨĉíĨ ťČ ūŖ ťƋ ŤĨĉŞï
  ťŢƊè  Ŝ ťĆ  ūţēĲźĈĤ   ťŚ  ŠĉƋĨĈĥĲ ťČ  ūĒ ťžŨ ŤĤũƅŢ   ŤŨ

 . ŤŨŨĤĩŖ
 ŪĨĉŖŨĉŦ ťČ  ťƋ ŤïƀŻè Ŝ ťĆ  ťŖ  ťŢĈĥƅè  ŤïĉŞĉĆ Ū ťøƅĚ
 ūĲ ťČ ĉŗƋĨ ťŞ ťĆ ūŢĉŖ ŤũĒĩøŖ ťƋ  ťĒ ťƋŷƋŨŨ Ū ťŢĉĢīƄũžĉČ
 ŠĉŖ ŤũĒĩøŖ ťƋ  ŤŨ ťĒ ťŢ ùŨĈĩģŗƄź  ŤŨ ĉĮĉƋ ŪĨ ŤŨĨ ťĮ
  ŤŨ  (UNDP)ŠĉŖ ťŞĈĩ÷ƀŻè  ūŢĈĥƅè ŤĨ ťè  ūĲ ťČ
  ŤŨ ūŢĉƌČ ūŢĉĒƉŨ Ū ťŢĉĢīƄũžĉČ  ťŚ ŪĨƀĪ ūŖ ťƋ ŤĨĉŞï
 ūƋĉĮĉƋ  ŪĨĈũČ   ťČ  Đ ťčƋĉĒ  ūĒ ťžŨ ŤĤũƅŢ  ŪŨĈĩģŗƄź

  .ĈĨĤ ŜĉěŢ ťĆ

ĝŚĉĶ ŝƌśĮ ŝƋĩŖ
 ŤïƀŻè  ťŚ ŝƄĨ ťŦ ŪĨ ťģŗƄź

  ɇɅɅɎ  ɣɴȜƼ țƭ  /   ɲɘȋʫ ɳɣȜư/ɆɌ  ʪƲǼƽǼƲǼʫɎ



Ɇɇ

ŠĉēĮĤĨũó úŢĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ úēƅó ťƋ ù úŢĉşƅśĮ úœŚ úŢĉó ťƋ úóŶĉí  ťŚ
 úôƄĨĉó  ťó ŠĉēĮĤĨũó úŢĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ úēƅó ťƋ úŢĉşƅśĮ úœŚ úŢĉó ťƌóŶĉí  ťŚ òƅó ťƋ  ťŚ
  Ô×  ťŚ ĩĒĉƋĪ  úŢĤĩó æĉí Ũ ŠĈĩƅ÷Ĩ ŤŨ  ŠĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ Ũ ŠĉĮĉŢĉĮĉƋ ƁČ  ťøŢĩ÷ Ũ ĤŨũĮ ĩè
  ťƋ úƋĉČĪƀĩƌè Ũ úĲƁĢ đĮ ŤĤ ùĉøƅĚ  ťó ŨũČ đįƋũƅè úƋĉĮĉƋ úôƅĒ ťČĉČ ĥŢ ťí Ũ  ĉĮĉƋ

: ŠŨũĒŨ ťó úĮĉŢĉĮĉƋ đĮ ŤĤ  ťó ù ťŢĉĒ ťČĉČ Ũ ĉĮĉƋ Ũ ťŚ  ťƌēƋĩČ ıƋŨ ťĆ

 úƋĉşţƄĨ - ÕÓÓÙ úŚĉĮ ù (Ô) úƋĉşţƄĨ ÔÜÜÖ úžĉĮ ù (ÔÙ)  ŤĨĉŞï ñ ťí ùĉĮĉƋ -Ô
 ÕÓÓÛ úžĉĮ (Õ)

 úžĉĮ  (Ô×)   ŤĨĉŞï  úēĳ÷  úĒĨ ťó  Ũ  Đ ťžŨ ŤĤ  úŢĈĨ ťčŢĉŞĨ ťŎ  úŢĤĩôēŎ ŤĪĨ ťČ  ùĉĮĉƋ  -Õ
 ŨĈĩó ĨĈũŞ ťŦ ù ÔÜÜÜ

 úƋĉşţƄĨ ÕÓÓÔ úžĉĮ (ÔØ)  ŤĨĉŞï Šĉó ťƌŞũôĞ  ŤĩƋ ťŊ  ťƌŢĉēĮĤĨũó  ŤŨĈĩģôƄĨ ùĉĮĉƋ -Ö
ÕÓÓÛ úŚĉĮ

 ĨĈũŞ ťŦ ù ÔÜÜÖ úžĉĮ (ÔÚ)  ŤĨĉŞï ŐĈĩƅņ úŢĉēĮĤĨũó úşƄĨ ťŦ úŢĉó ťČīĞ ùĉĮĉƋ -×
ŨĈĩó

ĥşĞĈ šşĞĩŚĈĥčņ ĥşĞĈ ĬĉţŎĉŞ : úţƌĮŨũŢ  ťŚ Šĉó ŤĪĈŨĉƌĚ  ťēĮĈĨĉĆ úēĳ÷ ùĈĨ -Ø
 :  ĎĥğēşŚĈ  ĐĉƋŶũŚĈ  Ũ  ŐĈĩŇŚĈ  šƌČ  ďŞĩčşŚĈ   ďƌţŞŶĈ  ďƌŒĉŏĒŷŚ   ďƌŢũŢĉŒ   ŤÑĈĩŒ -Ù

šƌįĞ úśņ ĈũƌŦ
 šşĞĩŚĈĥčņ ĥşĞĈ : ĬĉţŎĉŞ  úŢĉó ťƋĉĮĉƋ  ťŢ ťƋŶ Ũ ùĨ ťĮŨĉŦ ù úóĉèĉŢ ù ŤĤĨĉƋĤ -Ú

 ĥşĞĈ
ÕÓÓÚ úžĉĮ (ÖØ)  ŤĨĉŞï  ŠĉēĮĤĨũó  ťŚ ùĨ ť÷ ťŞĉŢïƀĨ ùĉĮĉƋ -Û

 ÕÓÓ×  ťţįŚ ÛÙ ŝŒĨ  ĨŨĩşŚĈ ŠũŢĉŒ -Ü
 ŠĉēĮĤĨũó  ťŚ ŠĤĩôƋĥŢ ŤũƋ ťè úŢĉó ŤĩƅŞĉĆ úŢĉţƅŦĨĉó ťČ æĈĩĢ úŢĤĩó ťŊ ŤĤ ťŒ ùĉĮĉƋ -ÔÓ

ÕÓÓÛ úžĉĮ (Ù)  ŤĨĉŞï ŐĈĩƅņ -
 ŠĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ Ũ ŠĉĮĉŢĉĮĉƋ šƋĨĈĤĈũƌŦ  ťó ĤŨũĮ  ťČ ù ťôƋĤ úĒ ťČĉČ Ũ ĉĮĉƋ ùĥŢ ťí Ũ ťŢĉŞ ťĆ

 Šĩ÷Ĩ ŤŨ ƃŚ ùĤŨũĮ

ŠĉēĮĤĨũó úŢĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ úēƅó ťƋ ù ĩƅŚŨ ťŦ úœŚ úŢĉó ťƋ úóŶĉí  ťŚ

  ťó Ĥĩó ILAC ùŨĈĩģôƄĨ úôƄĥŢĉĲ  ťŚ ŠĉƋĪĈũĳƅè őŚ ùĉ÷ ŤĨĉČ  ťŚ ÕÓÓÜ-Ù-ÔÙ ùïƀĨ ĈĥƌŢĉó ŤĤŨũĮ ťČ Ũ öŢĩ÷  ťƌóŶĉí  ťŚ ƃó ťƋ  ťŚ ŠĉēĮĤĨũó úŢĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ úēƅó ťƋ ùĩƅŚŨ ťŦ úœŚ
 IAB ùŨĈĩģôƄĨ Ũ   IBA ùŨĈĩģôƄĨ  ťŢĈŨ ťŚ šŞĈĥŢ ťĆ ĈĥƌƅĒ úĒ ťžŨ ŤĤũƅŢ ùĨ ŤŨĤĈĤ Ũ úƋĉĮĉƋ ùŨĈĩģôƄĨ ×Õ  ťó ĈĥŢĉŧƌĚ ùĨ ťĮĉĒĨ ťĮ  ťŚ  ťƋĨ ŤŨĤĈĤ Ũ úƋĉĮĉƋ ù ŤĨŨ ť÷ úôƄŨĈĩģôƄĨ
 ĩƅŚŨ ťŦ úœŚ Ũ ŠĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ úēƅó ťƋ ùĈŨĈĤ Ĩ ťĮ ťŚ  ŤĥŢĉĲ Ŝ ťĆ  ťĮĉČ úŢ ťƋĉĲ ù ŤŨ ťĆ  ťôƋĤ ùŨĈĩģôƄĨ šƋĥŢ ťí Ũ úŢĉŧƌĚ úŢĈĨ ŤŨĤĈĤ úēƅó ťƋ Ũ  ( úĒ ťžŨ ŤĤũƅŢ úŢĈĨĉóĈŨĈĤ úēƅó ťƋ)
  ťó Ĉĩó İ ťČŨĉŦ ùĨĉó úóŶĉí ùŨŨĨ ĨƀĪ  ťŚ ĬĉČ ĈĤ ťŢĉƋƁ÷ũēŏ÷ Ũ ťŚ Ĥĩó ŠĤĩóĨĉó  ŤŨ ťôƅè Ũ ùĨĉóŨĉŦ  ťŚ ŠĉƌĮĉČ ĈĥƋĩƅŞðĒĉó Õ úôƅţēĳƌŢĈĤ  ťŚ Ũ Ĥĩó ŠĉƋĩƅŚŨ ťŦ úœŚ úŢĈĤĨ ťĮ
 úóĨ ťĆ Ĩ ťĮ ťŚ Ũ ĩƅŚŨ ťŦ úœŚ  úĒ ŤŨĈĤ Ũ ĈŨĈĤ Ĩ ťĮ ťŚ Ũ  ILAC ùŨĈĩģôƄĨ ùŨũĒĉŦĈĤ úŢĉó ťŞĉŢĨ ťČ  ťŚ ŠĉēĮĤĨũó úŢĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ ùĩĒĉƋĪ ù ŤĨĉŞï úŢĤĩó ùĨĈĥĲ ťČ  ťŚ ŠŨũČ úēƋĩČ
 úēƅó ťƋ ùĩƅŚŨ ťŦ úœŚ ùĨĉóŨĉŦ  ťČ  ťó ŤŨĈĩģôƄĨ úóŶĉí żĉĮ Ŝ ťĆ úŞ ŤŨŨĤ úţƋĩĳĒ úøŢĉŞ  ťŚ Ũ ŠĉēĮĤĨũó  ŤŨ ťēƄĪĈũøČ ùŨũĒĉŦĈĤ ù ťŞĉŢĨ ťČ ILAC  ťó  ťƋĈŨ ĪĉƌŢ ĩƅŚŨ ťŦ úœŚ

 . ƂĨĥČ ŜĉěŢ ťĆ ŠĉēĮĤĨũó úóĉĢ Ĩ ťĮ  ťŚ ŠĉēĮĤĨũó úŢĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ



 úôƅèƁĳóĨƀŨ  (ILAC)  ùŨĈĩģôƄĨ  ŨŨĤĩČĈĨ  ùĨĈĤĉĆ  úøŢĉŞ   ťŚ
 ňĈĩČ   ťŚ  ĤĩóĪĉĮ  úŒĈĩƅņ  ùĨ ŤīƄĨĉè  Ũ  Ĩ ŤŨĨ ťéŎĉŞ  òƅž ťŞƁó  ƁČ
 Ĭ ťó  Ú  Ũ  ŐĈĩƅņ   ťŚ  Ĭ ťó  ØÓ   ťó  òƌí  úĒƉŨŨ  úēĢ ťēƋĉè  ù
 úŢĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ úēƅó ťƋ  ťŚ Ĭ ťó Ö šƋŨũČ ŠĉēĮĤĨũó úşƄĨ ťŦ  ťŚ
 úēƅó ťƋ úóƀĨ ťĮÎ šƅįĞ  ťŞ ťĞ ĝĶĉŢ ñĉó ) ŠŨũČ ŠĉēĮĤĨũó
 ĤũŚũŞ  ĥşğŞ  ĥţſČ  ñĉó  Ũ   ŤĥŢ ťČ  ŠĉēĮĤĨũó  úŢĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ
 ùĉôƋĥŢ ťĮ  Š ťƋŶ ťŚ  (ñ.Ŝ.ù  )  ù  ĩƅŚŨ ťŦ  úœŚ  úóƀĨ ťĮ
 úœŚ  úóƀĨ ťĮ  ùĤĉŦ  ŠĪĉŞ  )  ñĉó  ŠĉēĮĤĨũó  úŢĈĨ ŤīƄĨĉè
 Ĩ ŤīƄĨĉèÎ šƌŞĈ ĥşğŞ ŠĉĚŶ Ĩ ŤīƄĨĉè Ũ  (ñ.æ.Ĭ) ùĩƅŚŨ ťŦ
 ùĨĈĥĲ ťČ   ťČ  İ ťó ťèƁĳóĨƀŨ  Î  ŠĉĢ  ĉŧŞ  Ĩ ŤīƄĨĉè  Î  ĨĉƋĤ
  ťŢĉŞ ťŚ  ŨũČ  úĒ ťžŨ ŤĤũƅŢ  ùŨĈĩģôƄĨ  ŨĉôƋĥŢ ťĮ  òƅž ťŞƁó
 (JFAB)  úĒ ťžŨ ŤĤũƅŢ  úŢĈĨ ŤīƄĨĉè  ùĉôƋĥŢ ťĮ  (IBA)
 đĮĈĨ ŤŨĉŢ   ťŚ  ĉĮĉƋ  úŢĥŢĉéĮ ťí  ùĨ ťģĳƅéēĮ ŤĤ  ù ťøŢĉşƋ ťè
 (UNDEF) ùĤĤĉŞ ùĨĉóŨĉŦ  ťó Î ĉèŨĨŨ ťĆ úĒŶ ťŦïƀĨ Ũ

.úĒĈĩóũşƋĤ ƁČ Šĉó ŤŨũĒĩøó ťƋ ŤŨ ťĒ ťŢ úŒŨĥţĮ
 ðƅČ ťŢĈŨ  ũó ŤŨ  Ĩ ŤīƄĨĉè  Ũ  Ĩ ŤŨĤĈĤ  òƅž ťŞƁó  ĈĤ ťŚũĢ  Ŝ ťŚ
 ŠŨũčĒĉŦ  ŠĉŧƌĚ  ùĨ ťĮĉĒĨ ťĮ   ťŚ   ťó  Ĥĩó  ĈĥƅĒ  ŠĉƋĨĈĥĲ ťČ
 ĉƌţƋĨƁŏƌŚĉó  úĒ ťƋŷƋŨ   ťŚ  Ĩ ŤŨĤĈĤÎ  šƌŚĩƌĲ  šƋŨũĚ)   ťŢĉŞ ťŚ
 ù ťČĨƀĪ ťŚ  ŤĨĈĤŨĉŢ ù úŢĉŧƌĚ úó ťƌĒ ťƋĉĮ ťó  ŤĨ ŤŨĤĈĤ  ťžĉĮ ÕÖ
 šƋũŏĶ ) (  ťƋ ťŦ ù ťŢĈŨ Šĉó ťƌĒ ťžŨ ŤĤũƅŢ  ťèƁĳóĨƀŨ Ũ ŘũĢ
  ŤĨƁéįè  ťƋ úįŢũĒ ŽĮ ťĆ  ťČ úįŢ ŤĨ ťŎ úôƄĨ ŤīƄĨĉè ťśŚĥčņ šČ
  ťƋ ùĩķŞ  ťó šƌŞĈ ĩĶĉŢ Ĩ ŤīƄĨĉè ( úĆĉţƌĚ úŚŨ ŤĤ ùĉĮĉƋ  ťŚ
 ƁôƌôƌŞ ) ĩķŞ  ťŚ  ťƋ (ďŚĈĥŇŚĈ ĩƋũĿĒ ďįĮāŞ) úóƀĨ ťĮ Ũ
  ťóŶĉí  Ũ   ťŢĉČĉƋ  úŢĈĨ ŤīƄĨĉè  ùĉôƋĥŢ ťĮ  úŞĈĥŢ ťĆ  (úŢĉĒũĆ
 úôƄĨ ŤīƄĨĉè  Î  úěŢũĲ  Ĩ ŤīƄĨĉè  )  (  ŠĉŢï  úŎĉŞ  ùĨĈũČ   ťŚ
 (ILAC ) ťŚ  ťŞĈĩ÷ƀĩè ùĨ ťČ ŤũƄĨ ťČ úŚƁĆ òƌŢ ) Î  ťƌŢĉČĉƋ
  ťŢĈŨ  Đĉņ ťĮ  Û   ťŢĈïƀĨ  ŨũČ  ïƀĨ  Ø   ťó ťèƁĲ  ñĨƀŨ  ù ŤŨĉŞ
  ŤŨ ťĒ ťŢ  ù ťŞĉţŢĉşƋ ťè   ťČ  ŠŨũČ  đĮ ŤũƋ ťè  Šĉó ťĒ ťČĉČ  Ũ  ŨũČ

.úĒ ťžŨ ŤĤũƅŢ úåƀĩŞ ùĉĮĉƋ ùĨĈũČ  ťŚ Šĉó ŤŨũĒĩøó ťƋ
 ęŢĨ ťĮ Ũ ùĨĈĥĲ ťČ  ťČ Šĉó ŤĤĨũó  ŤĨ ŤīƄĨĉè ĈĤ ťŚũĢ Ũ ťĆ ù ŤŨĉŞ ťŚ
 ĥŢ ťŞ ťžŨ ŤĤ   ťŚ  ŨũČ ťŦ  ŠĉƋŨĉíĨ ťČ  ƃŚƀĨ  ŠĉƌŢĉó ťƌţƌčƅĒ  Ũ
  ŤŨ ťƋĈĩôŢŨŨĨ ŠĈŨũČĨĈĥĲ ťČ ƁČ Ũ  ťó ťŚũĢ úŢĉó ťĒ ťČĉČ úŢĤĩó
 úşƄĨ ťŦ   ťŚ  êƀĩŞ  úŎĉŞ  Ũ  ĉĮĉƋ  Ũ  ùĨ ŤŨĤĈĤ  úĒƉ ťĮ ŤĤ   ťó
  ťƋƁČĨ ťŦ   ŤũƌţƌČ   ŤŨƁĢ   ťČ  ùŨĉíĨ ťČ  úţĒŨ ťôĳƅè  ŠĉēĮĤĨũó
 Ũ  ĐĉôČ  ŠĉēĮĤĨũó  úŢĈĤĨ ťĮ  ĈĥƋĨĉƋĩČ  ILAC  ùĉøŢĉşƋ ťè

.ƂĨĥČ ŜĉěŢ ťĆ ŠĉēĮĤĨũó  ťŚ ŐĈĩƅņ ù ŤĨĉěŞ ťĆ úŚũĢ
 úó ťƋ ŤŨ ťŢŨũČƁó   ťŚ  ñ  Ŝ  ù  ÕÓÓÜ-Ö-Õ×  ùïƀĨ  ù ŤĨĈũƅĆ   ťŚ
  ŤŨƁČƁó ŠĉČĉƋ úŢĈĨ ŤīƄĨĉè ùĉôƋĥŢ ťĮ úēƅó ťƋ ż ť÷ ťŚ ĈĥĒ ťčƋĉĒ
 Ũ đƅČ ŜĈŨ ŤĤĨ ťČ ŠĉƋĥŢ ŤũƋ ťè Ŷ ŨŨĤĨ ťŦ ĈĨĤĨĉƋĩČ ĈĥƋĉƌĒ  ťó
 ŠĉēĮĤĨũó  ťŚ Š ťôČ ùĩēó ťƋ úŢĈĤĨ ťĮ ù ŤŨ ťĆĨ ťĮ ťŚ šĒŨ ťôƄĨ

. ŠĉČĉƋŨ
 úŞ ŤĨĈũí  ùïƀĨ   ťŚ  ñ.Ŝ.ù  ùĩƅŚŨ ťŦ  úœŚ   ťôƋĤ  úó ťƋŶ   ťŚ
 ĤũŚũŞ  ĥşğŞ  ĥţſČ  őŚ  úóƀĨ ťĮ  úēĲĨ ťèĨ ťĮ ťČ  Ũ   ťó ťŚũĢ
 ùīƌśøţƌĆ Ũ úČ ŤĨ ťņ úŢĉŞĪ  ťČ úƋĉĮĉƋ účƅēó úó ťƋĉøŢĉĳƅè
 ŐĈĩƅņ ùĩƌŎ ťĮ  īƄĨ ťČ Š ťƋŶ  ťŚ Ũ ŨũčĒĩ÷ƁĢ ťŚ úŢĉēĮĤĨũó ù

. ŤŨ ťƋĈĩó ( ĨũŢ ũČĈ ) ĬĉčŚĈ Ñĉƌĺ òƌí  ťŚ

ĉŊĉĆ ŘŶ ťĚ ĥŢ ŤŨŶ _ Ĩ ŤīƄĨĉè : úŢĤĩó ŤĤĉŞĉĆ

 úôƅèƁĳóĨƀŨ  (
 ňĈĩČ   ťŚ  ĤĩóĪĉĮ  úŒĈĩƅņ  ùĨ ŤīƄĨĉè  Ũ  Ĩ ŤŨĨ ťéŎĉŞ  òƅž ťŞƁó  ƁČ
 Ĭ ťó  
 úŢĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ úēƅó ťƋ
 úēƅó ťƋ úóƀĨ ťĮÎ šƅįĞ  ťŞ ťĞ ĝĶĉŢ ñĉó ) ŠŨũČ ŠĉēĮĤĨũó
 ĤũŚũŞ  ĥşğŞ  ĥţſČ  ñĉó  Ũ   ŤĥŢ ťČ  ŠĉēĮĤĨũó  úŢĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ
 ùĉôƋĥŢ ťĮ  Š ťƋŶ ťŚ  (ñ.Ŝ.ù  )  ù  ĩƅŚŨ ťŦ  úœŚ  úóƀĨ ťĮ
 úœŚ  úóƀĨ ťĮ  ùĤĉŦ  ŠĪĉŞ  )  ñĉó  ŠĉēĮĤĨũó  úŢĈĨ ŤīƄĨĉè
 Ĩ ŤīƄĨĉèÎ šƌŞĈ ĥşğŞ ŠĉĚŶ Ĩ ŤīƄĨĉè Ũ  (ñ.æ.Ĭ) ùĩƅŚŨ ťŦ
 ùĨĈĥĲ ťČ   ťČ  İ ťó ťèƁĳóĨƀŨ  Î  ŠĉĢ  ĉŧŞ  Ĩ ŤīƄĨĉè  Î  ĨĉƋĤ
  ťŢĉŞ ťŚ  ŨũČ  úĒ ťžŨ ŤĤũƅŢ  ùŨĈĩģôƄĨ  ŨĉôƋĥŢ ťĮ  òƅž ťŞƁó
 (
 đĮĈĨ ŤŨĉŢ   ťŚ  ĉĮĉƋ  úŢĥŢĉéĮ ťí  ùĨ ťģĳƅéēĮ ŤĤ  ù ťøŢĉşƋ ťè

  ŤŨ ťƋĈĩôŢŨŨĨ ŠĈŨũČĨĈĥĲ ťČ ƁČ Ũ  ťó ťŚũĢ úŢĉó ťĒ ťČĉČ úŢĤĩó
 úşƄĨ ťŦ   ťŚ  êƀĩŞ  úŎĉŞ  Ũ  ĉĮĉƋ  Ũ  ùĨ ŤŨĤĈĤ  úĒƉ ťĮ ŤĤ   ťó
  ťƋƁČĨ ťŦ   ŤũƌţƌČ   ŤŨƁĢ   ťČ  ùŨĉíĨ ťČ  úţĒŨ ťôĳƅè  ŠĉēĮĤĨũó
 Ũ  ĐĉôČ  ŠĉēĮĤĨũó  úŢĈĤĨ ťĮ  ĈĥƋĨĉƋĩČ  

 úó ťƋ ŤŨ ťŢŨũČƁó   ťŚ  ñ  Ŝ  ù  
  ŤŨƁČƁó ŠĉČĉƋ úŢĈĨ ŤīƄĨĉè ùĉôƋĥŢ ťĮ úēƅó ťƋ ż ť÷ ťŚ ĈĥĒ ťčƋĉĒ
 Ũ đƅČ ŜĈŨ ŤĤĨ ťČ ŠĉƋĥŢ ŤũƋ ťè Ŷ ŨŨĤĨ ťŦ ĈĨĤĨĉƋĩČ ĈĥƋĉƌĒ  ťó
 ŠĉēĮĤĨũó  ťŚ Š ťôČ ùĩēó ťƋ úŢĈĤĨ ťĮ ù ŤŨ ťĆĨ ťĮ ťŚ šĒŨ ťôƄĨ

 úŞ ŤĨĈũí  ùïƀĨ   ťŚ  ñ.Ŝ.ù  ùĩƅŚŨ ťŦ  úœŚ   ťôƋĤ  úó ťƋŶ   ťŚ
 ĤũŚũŞ  ĥşğŞ  ĥţſČ  őŚ  úóƀĨ ťĮ  úēĲĨ ťèĨ ťĮ ťČ  Ũ   ťó ťŚũĢ
 ùīƌśøţƌĆ Ũ úČ ŤĨ ťņ úŢĉŞĪ  ťČ úƋĉĮĉƋ účƅēó úó ťƋĉøŢĉĳƅè
 ŐĈĩƅņ ùĩƌŎ ťĮ  īƄĨ ťČ Š ťƋŶ  ťŚ Ũ ŨũčĒĩ÷ƁĢ ťŚ úŢĉēĮĤĨũó ù

 úôƅèƁĳóĨƀŨ  (ILAC)  ùŨĈĩģôƄĨ  ŨŨĤĩČĈĨ  ùĨĈĤĉĆ  úøŢĉŞ   ťŚ

 ŠĉēĮĤĨũó úŢĈĨ ŤŨĨ ťéŎĉŞ
òƌí úēĢ ťēƋĉè ňĈĩČ  ťŚ

 đĮĈĨ ŤŨĉŢ   ťŚ  ĉĮĉƋ  úŢĥŢĉéĮ ťí  ùĨ ťģĳƅéēĮ ŤĤ  ù ťøŢĉşƋ ťè
 (

 ðƅČ ťŢĈŨ  ũó ŤŨ  Ĩ ŤīƄĨĉè  Ũ  Ĩ ŤŨĤĈĤ  òƅž ťŞƁó  ĈĤ ťŚũĢ  Ŝ ťŚ
 ŠŨũčĒĉŦ  ŠĉŧƌĚ  ùĨ ťĮĉĒĨ ťĮ   ťŚ   ťó  Ĥĩó  ĈĥƅĒ  ŠĉƋĨĈĥĲ ťČ
 ĉƌţƋĨƁŏƌŚĉó  úĒ ťƋŷƋŨ   ťŚ  Ĩ ŤŨĤĈĤÎ  šƌŚĩƌĲ  šƋŨũĚ)   ťŢĉŞ ťŚ
 ù ťČĨƀĪ ťŚ  ŤĨĈĤŨĉŢ ù úŢĉŧƌĚ úó ťƌĒ ťƋĉĮ ťó  ŤĨ ŤŨĤĈĤ  ťžĉĮ 
 šƋũŏĶ ) (  ťƋ ťŦ ù ťŢĈŨ Šĉó ťƌĒ ťžŨ ŤĤũƅŢ  ťèƁĳóĨƀŨ Ũ ŘũĢ
  ŤĨƁéįè  ťƋ úįŢũĒ ŽĮ ťĆ  ťČ úįŢ ŤĨ ťŎ úôƄĨ ŤīƄĨĉè ťśŚĥčņ šČ
  ťƋ ùĩķŞ  ťó šƌŞĈ ĩĶĉŢ Ĩ ŤīƄĨĉè ( úĆĉţƌĚ úŚŨ ŤĤ ùĉĮĉƋ  ťŚ
 ƁôƌôƌŞ ) ĩķŞ  ťŚ  ťƋ (ďŚĈĥŇŚĈ ĩƋũĿĒ ďįĮāŞ) úóƀĨ ťĮ Ũ
  ťóŶĉí  Ũ   ťŢĉČĉƋ  úŢĈĨ ŤīƄĨĉè  ùĉôƋĥŢ ťĮ  úŞĈĥŢ ťĆ  (úŢĉĒũĆ
 úôƄĨ ŤīƄĨĉè  Î  úěŢũĲ  Ĩ ŤīƄĨĉè  )  (  ŠĉŢï  úŎĉŞ  ùĨĈũČ   ťŚ
 (
  ťŢĈŨ  Đĉņ ťĮ  
  ŤŨ ťĒ ťŢ  ù ťŞĉţŢĉşƋ ťè   ťČ  ŠŨũČ  đĮ ŤũƋ ťè  Šĉó ťĒ ťČĉČ  Ũ  ŨũČ

 ęŢĨ ťĮ Ũ ùĨĈĥĲ ťČ  ťČ Šĉó ŤĤĨũó  ŤĨ ŤīƄĨĉè ĈĤ ťŚũĢ Ũ ťĆ ù ŤŨĉŞ ťŚ
 ĥŢ ťŞ ťžŨ ŤĤ   ťŚ  ŨũČ ťŦ  ŠĉƋŨĉíĨ ťČ  ƃŚƀĨ  ŠĉƌŢĉó ťƌţƌčƅĒ  Ũ

 đĮĈĨ ŤŨĉŢ   ťŚ  ĉĮĉƋ  úŢĥŢĉéĮ ťí  ùĨ ťģĳƅéēĮ ŤĤ  ù ťøŢĉşƋ ťè



  ɇɅɅɎ  ɣɴȜƼ țƭ  /   ɲɘȋʫ ɳɣȜư/ɆɌ  ʪƲǼƽǼƲǼʫ Ɇɇ

 ŤŨŨĤĩŖ ŠĉŞźũĮĨ ťĮ úĲŨũĒ ù ťĒƉŨ Ũ ťĆ úŖĨũĒ úŖ ťƋĉ÷ĤĈĤ ùĨĉƋŻČ 

 úŗƄĨĉƋŻČ  ÎĨ ťĮŨĉŦ  ŨŨĤ  ŠĈũƅŢ  úŖ ťƋ ťĳƅŖ  ù ŤĨĉČ   ťŚ  úŖĨũĒ  úŖ ťƋĉ÷ĤĈĤ  :PNA

 ùĉ÷ĤĈĤ ùŨŨðƅŞ  ťŚ  ťŗŢũí Î ŤŨŨĤĩŖ ŠĉŞźũĮĨ ťĮ úĲŨũĒ ù ťĒƉŨ Ũ ťĆ ùŨĈŨ ťĒ Î ŤŨŨĤĩŖĨ ŤĤ
 . ŤŨĈĩŖ ťŢĨ ŤĤ  ťƋ ŤũƅĲ Ŝ ťŚ ùĨĉƋŻČ ÎĈĤ ťĒƉŨ Ũ ťĆ

 ùĈŨĈĤ  đƅČ ŤĤ  ĨĉĚĨĈĪ ťŦ  ù ŤŨ ťŚ   ťƌēƋĩČ  ÎúƋĉĮĉƋ  ùĨĉƋŻČ  šƋĩēĳƅŖĈĨ  ęŢĨ ťĮ   ťŚ  ŕƅŖ ťƋ
.đƋ ťŗČ ŠĤĨũčƅŚ

 ùĉ÷ĤĈĤ   ťŚ  úŖĨũĒ  úŗƄĨ ŤŨĤĈĤ  Î ŤŨ ťĒƀĤĩŗŢĉƋŨƊČ  ĉƌŖĨũĒ   ťŚ  żĈŨ ťŦ  úŢĉŖ ŤŨĉíĨ ťĮ
 ùŨĉŢ ťČ  ŕƄŨĉƌè  Ĩ ťĮ ťČ  ùĩƋ ťĮ  úŖ ťƋĈīĮ  Î ťĒƉŨ  Ũ ťĆ  ùĨũŖĉČ   ťŚ  (ƁŢƁŞĉēĮĉŖ)  ùĨĉĲ
 úŖ ťƋĈŨĈĤ ù ťŖ ŤĨ ťĮŨĉŦ ù ŤŨ ťĆ ùĈŨĤ ÎĥŢĉè ťĮ ĈĤ(żĉĮ ÖÕŠ ťŞ ťĒ ) ù(úěŢĤĉŖ ĉŎ ťēįŞ)

. ŤŨĈĥƌƅŚ Ũ  ŤŨŨĤĩŗƅè úĒ ťƋĉŖũĮ ù ŤŨ ťČ ÎŨũČĤĩŖĨĉŞƁĒ Ĩ ťĮ ťŚ
  ťƋ ŤũƅĲ Ŝ ťŚ úŗƄĨĉƋŻČ ĉ÷ĤĈĤ ĉƌŖĨũĒ  ťŚ  ŤĨĉěŞ ťŖ ťƋ ƁČ Î ŤŨ ťĒƀĤĩŗŢĉƌŢŨŨĨ ŠĉŖ ŤŨĉíĨ ťĮ
  ťŚ ŠĤĨũčƅŚ ùĈŨĈĤ ³úěŢĤĉŖ ĉŎ ťēįŞ´ đƅČ ŤĤ :ù ŤŨ ťŚ  ŤŨũčƌēƋĩČ İ ťŖ ŤĨĉƋŻČ  ťŖ ÎĐĈĥČ
 Ĩ ťĮ ťČ  ù( ťŖ ťŢĤĨũčƅŚ  ùĈŨĈĤ)   ťŚ  úèƁŖ  ĨĈĪ ťŦ  İ ŤŨ ťŚ   ťøĚ  ÎĐĉŗČ  ù ťŖ ŤĨ ťĮŨĉŦ

.ĐĉŗČ İ ťČĈĤ Ĉĥƌŗž ťĢ
 ùĉ÷ĤĈĤ ùŨŨðƅŞ  ťŚ ù ťƌƅè Ũ ťČ Î ŤŨ ťĒŨ ťŗƅŚ  ťĒƉŨ Ũ ťĆ úŢĉŖ ťŢĥŢĉƋ ť÷Ĉź ĉ÷Ī ŤĤ  ťŚ ùĨƀĪ úŢĉŞźũĮĨ ťĮ ŨŻŞũēĳŞ ĉ÷ĤĈĤ ù ŤĨĉƋŻČ Ũ ťĆ Î ťƋ ŤïĉŞĉĆ úƅĚ

. ŤŨĈĩŖ ťŢĨ ŤĤ  ťČ ŤũƅĲ Ŝ ťŚ ùĈīĮ ÎĈĤĉƌŖĨũĒ

đƄĨĤ ŤĤ ĈīĮ żĉĮ ÔØÛ úŢĤĩŖĥŢ ťČ ťČ  ťśƌĳè ūţēĲũŖ Ĩ ťĮ ťŚ
 ÎŨ ťƋĈĥƋĨƁśŎ úĒ ťƋŷƋŨ ù ťžĉĮÔÛ Š ťŞ ťĒ úŗƄĨĉŖ ŤĪĨ ťŦ ŠĉşţƋŨ ĩśƋĉĒ šƋĤĈŨ
  ťČ   ŤŨĉēĮ ťŦ  ŠĉƌĳƌţēĲũŖ  İĉè  Ũ   ŤŨũĒĩ÷   ŤŨ ťśƌĳè  úţēĲũŖ ťČ  ùũĢ

 .ù ťŖ ťĲŶ úŢĥŢĈũƅĲ

 Ũ ťĆ  úŢĤĩŖĩƌøēĮ ŤĤ   ťČ  ĉēĮ ťŦ  ĈĥƋĨƁśŎ  úĒ ťƋŶŨ   ťŚ  úŞĉƌŞ  úįƌŚƁè  
  ťŚ İ ťŞ ťĆ ÎŨũČĈĤ ŜĉěŢ ťĆ ŠƉ ŤïĉĆ  ťČ ïĤ úŗƅŢĈŨĉĒ ĥŢ ťí  ťŖ ù ŤĨĉŖ ŤĪĨ ťŦ
 ù ťśƌĳè ÔÜ öŢĉŞŨŨĤ ù ŤŨĉŞ ƁČ ùĉČ Ĩ ťśēŖ úįƌŚƁè  ťŖ ĐĉŦ  ŤŨ ťĆ ùĈŨĤ
 úĳƌţēĲũŖ İĉè ÎĈĥţƄũĲŨĨ ťįƅČ ù ťśƌĳè Ö× ùƁŖ ťŚ ÎŨũčƌţƌČ ùŨĈĨïũŖ
 ù ťţƄũĲ Ũ ťŚ İ ťŞ ťĆ ÎŠŨũČĈĨĥţƄũƅĲ ŠĉƌŢĉŖ ťĲŶ ŔĉţĮĩĒ úŖ ťƋ ŤũƅĲ ťČ
 šĒĉŦ ŤĤ Ŕ ťƋ ťśƌĳè ĥŢ ťí úŢ ŤŨĉĢ ĉŦ ŤŨĨ ťŦ ÎĉƋï ŤĤ úƅŚ  ŤĨĉŖ ŤĪĨ ťŦ Ũ ťĆ  ťŖ

.ŠĉƌŢĉŖ ťśƌĳè úŢŨũčŢŨ  ťČ Đ ŤĨĉČ ťĮ ĤĩŖ ŤĤ ĨĉŞƁĒ ŠĉƋĈŨĈĤ

  ťŖ ù ťŢĉĳƌĆ Ũ ťČ  ŤŨũČ ťŦ ùĥŢ ŤũƋ ťè ŨĈĩČŨĉŢ  ťŖ ÎĈĥĲ ŤŨ ťČ ù ŤïĉŞĉĆ ĭƌŚƁè
 Ŝ ťĆ  úŢĤĩŗƋĩƄĤŨĉí  ťČ  ŠĉēĮ ťŦ  ťƋƁČ  .ĈĤ ťøž ťŞƁŖ  ťŚ  ŠĪĉĲ Ũ  ŠƁŞĉŢ
 ù ťŢĈĨĉŖ Ŝ ťĆ żĉè ťŚ đƅČ ťŦ ŕƅĮ ťŖ  ťŖ  ťƋ ťŦ  ŤŨ ťĆ ùĨ ť÷ ťĆ İĉēįƅĆ ÎĤĩŖ ŠĉƋĩƌ÷ đĮ ŤĤ ŨŨĤĩČĈĨ ù ťŞ ťĲ Ũ Ŕ ťƋ ťēŎ ťŦ ĥŢ ťí ù ŤŨĉŞ ƁČ  ŤŨŶ

.ŠĉƌŢĥŢĈũƅĲ Ũ ŠĉŖ ťśƌĳè úţēĲũŖ  ťŚ đƅČŨũČ ùĨ ŤĥƌĒ ťŞĨĉƋ Ũ ŠĉşţƋŨ

 Ĩ ť÷ ťĆ ŠĤĩŖ ĥŢ ťČ żĉĮ ÔØÛ  ťĒĉ÷ ŤĤ ù ťŖ ŤŨĉŞ đƅČ ŤĤ Ŕ ťƋĈīĮ úĲũĒ  ŤŨŶ Ŝ ťĆ :úĒŨ  ŤŨ ťƌēĳ÷ ùĨĉŖĈŨĈĤ ù ťøţƌĮũŢ ùŨĉŢ ťČ īƅŎĉĲ ùĩƅĒ
.úžĉè  ťĒ ŤŨĈĨĤ  ťŖ ƂĨĥţƅşŚ ťįČ  ťŢĉĒ ťŞƁĒ Ũ ťĆ ŨũĒĉŦ

 ÎĐĉČ ŤĤ Ĩ ťĮ ťČ ĨĉŖ ƃČ  ťČ úŢĉŖ ťĒĉŖ ù ťČĨƀĪ Ũ ùï ŤĤ ĈĥƋ ťŖ ťŢĈīƅĢ ż ť÷ ťŚ Ũ ťžĉĮ ÔÛ úŢ ťŞ ťĒ Ũ  ŤŨũēĳƋ ťøƅè  ŤĪĉĒ úŗƄŨŶ ŠĉşţƋŨ ĩśƋĉĒ šƋĤĈŨ
.ĈĥŢĤĩŖ ùĪĤ úŢĈŨĉĒ ĨĈũí  ťČ  ŤŨĉŢ úŢĈĤ ĈĥĲ ŤŨ ťĆ ż ť÷ ťŚ ÎĈĩŖ ĩƌøēĮ ŤĤ ŠĉƌŢĥŢĈũƅĲ Ũ ŠƉ ŤïĉĆ  ťČ ïĤ úŢĈŨĉĒ ÔÜ úĒ ťŞƁĒ ťČ  ŤźũŖ Ŝ ťĆ


